I NSTITUT fUR M ITTELSTANDSFORSCHUNG BONN

[TM

BONN

MaximilianstraRe 20 » D 53111 Bonn « Tel: 0049228/729970 * Fax: 0049228/729970
E-mail: post@ifm-bonn.org ¢ Internet: http://www.ifm-bonn.org

Unternehmensgrindungen in Rheinland-Pfalz -
neue Ansatzpunkte zur Ausschopfung des
Grundungspotenzials von Frauen

Gutachten im Auftrag des

Ministeriums fur Wirtschaft, Verkehr,
Landwirtschaft und Weinbau Rheinland-Pfalz

vorgelegt vom
Institut fur Mittelstandsforschung Bonn

Wissenschaftliche

Leitung: Dr. Rosemarie Kay
Bearbeitung: Claus Adenauer
Michael Holz

Dr. Rosemarie Kay

© IfM Bonn, Januar 2006




Inhalt

Verzeichnis der Abbildungen
Verzeichnis der Tabellen

1.

2.

4.

Einleitung

Das Grundungsgeschehen in Rheinland-Pfalz im Spiegel der

Statistik

2.1 Grundungen und Liquidationen

2.2 Grundungen aus der Arbeitslosigkeit:
Existenzgriindungszuschuss und Uberbriickungsgeld

2.3 Entwicklung der Anzahl der Selbststandigen und
Selbststandigenquote

Grunde fur die suboptimale Ausschopfung des
Grindungspotenzials
3.1 Stand der Forschung
3.2 Das Grundungsumfeld in Rheinland-Pfalz
3.2.1 Das Kinderbetreuungsangebot
3.2.2 Die Forderinstitutionen und -programme

Ansatzpunkte zur Ausschopfung des Griindungspotenzials
insbesondere von Frauen: die Handlungsempfehlungen
4.1 Voruberlegungen zur Gestaltung und Strukturierung der
Handlungsempfehlungen
4.2 Optimierung der Strukturen der Griindungsforderung
4.2.1 Koordination der Grindungsférderung
4.2.2 Koordination und Grundfinanzierung der
Foérderung von Grindungen aus Hochschulen
4.2.3 Transparenz und Vermarktung des
Forderangebots
4.3 Phase 1: Sensibilisierung und Aktivierung des
Grundungspotenzials
4.3.1 Verbesserung des Kinderbetreuungsangebots
4.3.2 Sensibilisierung
4.3.2.1 Sensibilisierung fur die unternehmerische
Selbststandigkeit an allgemein- und
berufsbildenden Schulen
4.3.2.2 Sensibilisierung fur die unternehmerische
Selbststandigkeit an Hochschulen
4.3.2.3 Sensibilisierung weiter
Bevolkerungsgruppen
4.3.3 Qualifizierung

vV
A\

w w

15
15
21
21
23

27
27
30
30
31
32
39
39
41
41
46

a7
50



4.4

4.5

5. Fazit

Phase 2: Vorgriindungsphase
4.4.1 ldeenfindung
4.4.2 Information
4.4.3 Beratung
4.4.3.1 Ganzheitliche, ergebnisoffene Beratung
fur Frauen
4.4.3.2 Unterstutzungsleistungen fur Griindungen
aus der Arbeitslosigkeit
4.4.3.3 Beratungsangebote speziell in landlichen
Regionen
4.4.3.4 Einrichtung von Expertengremien zur
Verleihung eines Unternehmerinnenbriefs
4.4.5 Finanzierung
Phase 3: Markteintritt und Friihentwicklung
4.5.1 Beratung
4.5.2 Coaching und Mentoring
4.5.3 Gegenseitige Unterstitzung durch Grinderinnen
und Unternehmerinnen

51
51
52
53

53
54
56
57
58
60
60
61

63
64



1. Einleitung

Unternehmensgrindungen erhdhen die Wettbewerbsintensitat auf den Mark-
ten und tragen zum strukturellen und technologischen Wandel der Wirtschaft
bei. Auch wenn die Hohe ihres Netto-Beitrags zur Beschéaftigung umstritten ist,
haben Unternehmensgrindungen einen nicht unerheblichen Einfluss auf die
Arbeitsmarkte. Deshalb zahlt die Grindungsforderung zu den Kernelementen
der Wirtschafts- und Mittelstandspolitik.

Obwohl Frauen heute beruflich so hoch qualifiziert sind wie nie zuvor, ist ihr
Anteil an den Grindungen im Vergleich zu ihrem Anteil an den Erwerbstatigen
niedrig. Nur etwa jede dritte Grindung eines Unternehmens wird von einer
Frau durchgefiihrt, obwohl Frauen rund 45 % aller Erwerbstatigen und 49,5 %
der erwerbsfahigen Bevdlkerung stellen. Von allen erwerbstatigen Frauen sind
nur 7,0 % beruflich selbststandig, wahrend diese Quote bei Mannern 13,9 %
betragt, also doppelt so hoch ist.

Zwar ist die Zahl der weiblichen Selbststandigen in den zuriickliegenden Jah-
ren und Jahrzehnten stetig starker gewachsen als die der mannlichen Selbst-
standigen. Dennoch hat sich der sogenannte "Gender-Gap" nur geringfligig
verringert. Zwischen 1996 und 2004 ist der Anteil der Frauen an den Selbst-
standigen lediglich von 26,9 % auf 28,9 % gestiegen. Trotz einiger erkennbar
positiver Entwicklungen ist das Gesamtbild aus frauenpolitischer Perspektive
gesehen ernichternd. Dies gilt auch fur Rheinland-Pfalz: Die Selbststandigen-
qguote der Frauen lag hier im Jahre 2004 bei 6,9 % (Manner: 13,5 %), der
Frauenanteil an allen Selbststandigen bei 28,3 %.

Das Grinderinnenpotenzial scheint demnach weder vollstandig ausgeschopft
zu sein, noch ist es gelungen, die Qualitat von Frauengriindungen insgesamt
betrachtet entscheidend zu verdndern. Aus der Grindungs- und Mittelstands-
forschung ist bekannt, dass die von Frauen gegrindeten und gefiihrten Unter-
nehmen im Durchschnitt kleiner sind als die von Mé&nnern, was auf die Wirt-
schaftszweigzugehorigkeit der bevorzugt von Frauen gegrindeten Unterneh-
men und weitere strukturelle Faktoren zuriickzufuhren ist (vgl. u.a. KAY u.a.
2003). Strukturelle Unterschiede zwischen von Frauen und Mannern gegrin-
deten Unternehmen, z.B. in Hinsicht auf die Humankapital- und Ressourcen-
ausstattung, tragen auch dazu bei, dass die von Frauen gefiihrten Unterneh-
men im Durchschnitt eine geringere Bestandsfestigkeit aufweisen als die von
Mannern (vgl. JUNGBAUER-GANS 1993, KAY 2003).



Der Status-quo macht somit deutlich, dass die Rahmenbedingungen fir und
die Forderung von Grindungen in Deutschland noch nicht so ausgestaltet
sind, dass sie beiden Geschlechtern die gleichen Grindungschancen einréau-
men. Dieses Urteil wird durch den Global Entrepreneurship Monitor 2004 be-
statigt. Hiernach nimmt Deutschland im Urteil von Experten im Hinblick auf die
Unterstitzung von Grindungen von Frauen unter 30 Landern Rang 23 ein
(vgl. STERNEBRG/LUCKGEN 2005).

Angesichts der volkswirtschaftlichen Bedeutung von Unternehmensgrindun-
gen und der absehbaren demografischen Entwicklungen ist das Land Rhein-
land-Pfalz bestrebt, Anzahl und Qualitat von Unternehmensgriindungen, ins-
besondere der von Frauen, zu steigern. Deswegen hat das Ministerium fir
Wirtschaft, Verkehr, Landwirtschaft und Weinbau dem Institut fir Mittelstands-
forschung Bonn am 13.7.2004 den Auftrag erteilt, alle wirtschaftspolitischen
Handlungsoptionen zur quantitativen und qualitativen Steigerung des Aus-
schopfungsgrades des Grundungspotenzials in Rheinland-Pfalz zu identifizie-
ren, sie im Sinne des Gender Mainstreaming zu analysieren und schlief3lich in-
tegrierte Empfehlungen dartber abzugeben, welche MalRhahmen, wann und
von welchen Akteuren ergriffen werden kénnten. Dabei galt es regionale Be-
sonderheiten, vor allem in den landlichen Regionen des Landes, zu bertck-
sichtigen.

Diese Empfehlungen wurden in drei Schritten erarbeitet. Zun&chst wurde das
Grundungsgeschehen in Rheinland-Pfalz auf Grundlage von statistischen Da-
ten einer Ist-Analyse unterzogen. In einem zweiten Schritt wurden die Grinde
fur die suboptimalen Ausschopfung insbesondere des weiblichen Grindungs-
potenzials umfassend analysiert. Diese Analyse beruht im Wesentlichen auf
der Sichtung der Forschungsliteratur einerseits sowie der Bestandsaufnahme
und Evaluation des Grundungsumfeldes in Rheinland-Pfalz, die sich insbe-
sondere auf Gesprache mit mehr als 30 Experten aus dem Grindungsumfeld
und rund 20 (potenziellen) Grinderinnen, auf umfassende Internetrecherchen
sowie Dokumentenanalysen stlitzen, andererseits. Schlief3lich wurde in einem
dritten Schritt auf Grundlage der Ergebnisse der ersten beiden Arbeitsschritte
sowie der Recherche von Good Practice-Beispielen in anderen Bundeslandern
ein Katalog teils alternativer Handlungsempfehlungen erarbeitet und mit den
oben genannten Experten und Griunderinnen diskutiert. Die Ergebnisse dieser
Arbeitsschritte werden im Folgenden dokumentiert.



2. Das Griundungsgeschehen in Rheinland-Pfalz im Lic  ht der Statistik

Um zielgerechte Handlungsempfehlungen ableiten zu kdénnen, werden in ei-
nem ersten Schritt Ansatzpunkte fur Modifikationen und Ergdnzungen der
Grundungsforderung und des -umfeldes mittels einer umfassenden Analyse
des bisherigen Grundungsgeschehen im Land Rheinland-Pfalz identifiziert.
Um Entwicklungen im Zeitverlauf sichtbar zu machen, beschrankt sich die
Analyse nicht auf ein Jahr, sondern betrachtet den Zeitraum 1996 bis 2004.

Im Zentrum der Analyse steht die Entwicklung der "Grindungen", sofern mog-
lich differenziert nach Geschlecht, Wirtschaftszweigzugehorigkeit und Region.
Uber die landesspezifische Analyse hinaus erfolgt ein Benchmark, je nach
Zweckmaligkeit zu Deutschland insgesamt, dem friheren Bundesgebiet
und/oder den Bundeslandern Baden-Wirttemberg, Niedersachsen und Nord-
rhein-Westfalen. Bei letzteren handelt es sich wie bei Rheinland-Pfalz um
westdeutsche Flachenlander (ostdeutsche Bundeslander und Stadtstaaten
weisen von vornherein strukturelle Unterschiede auf), wobei Niedersachsen
groRere Ahnlichkeit mit den regionalen Strukturen von Rheinland-Pfalz auf-
weist als Baden-Wirttemberg oder Nordrhein-Westfalen. Diese beiden Bun-
deslander wurden dennoch einbezogen, weil sie sich in den vergangenen Jah-
ren mit ihrer Grindungsforderungspolitik hervorgetan haben, auch und insbe-
sondere im Hinblick auf die Férderung von Grundungen durch Frauen. Ein
Vergleich von Rheinland-Pfalz mit diesen Bundeslandern erlaubt erste Ruck-
schliisse auf den Erfolg der jeweiligen Grindungsforderungspolitik und liefert
in der Zusammenschau mit den im dritten Kapitel prasentierten Befunden Hin-
weise auf Handlungs- und Gestaltungsoptionen.

2.1 Grundungen und Liquidationen

Da fur die Analyse des Grundungsgeschehens keine explizite Grindungssta-
tistik zur Verfigung steht, greift das IfM Bonn auf die Gewerbemeldestatistik
zurtick, auf deren Basis Grindungen und Liquidationen ermittelt werden. Auf-
grund der unterschiedlichen Grol3e der vergleichend betrachteten Regionen ist
die absolute Zahl der Grindungen, Liquidationen und des Grundungssaldos
wenig aussagekraftig. Um Vergleichbarkeit herzustellen, missen die Anzahl
der Grindungen sowie der Griindungssaldo relativiert werden. Hierfur wird das
regionale Grundungspotenzial in Form der erwerbstatigen Wohnbevdlkerung
herangezogen.



Wie Tabelle 1 zeigt, wurden in Rheinland-Pfalz im Zeitraum 1997 bis 2003
durchgéngig mehr Grindungen je 10.000 Erwerbstéatige (des Vorjahres) voll-
zogen als im Bundesdurchschnitt. Gleiches gilt fir den an den Erwerbstatigen
relativierten Griindungssaldo in diesem Zeitraum. Rheinland-Pfalz nahm dem-
nach im bundesweiten Grindungsgeschehen eine gute Position ein. Gleich-
wohl ist sowohl in Rheinland-Pfalz als auch in Deutschland insgesamt ein kon-
tinuierlicher Rickgang der relativen Zahl der Grindungen von 1997 bis 2002
nicht zu tbersehen. Erst 2003 hat sich das Grindungsgeschehen wieder star-
ker belebt. Allerdings fiel der Anstieg in den Jahren 2003 und 2004 in Rhein-
land-Pfalz mit 9,9 % bzw. 8,3 % weniger stark aus als in Deutschland insge-
samt mit 13,4 % bzw. 13,7 %. Seit 2004 liegt die relative Anzahl der Grindun-
gen in Rheinland-Pfalz unter dem Wert fir Deutschland insgesamt, und auch
der relativierte Griindungssaldo des Landes fallt geringer aus als in der Bun-
desrepublik insgesamt. Rheinland-Pfalz hat damit seinen "Vorsprung" aus den
Jahren 1997 bis 2003 eingebiiRt.1

Tabelle 1. Grindungen und Grindungssaldo je 10.000 Erwerbstatige des
Vorjahres in Rheinland-Pfalz und Deutschland, 1997 bis 2004

Rheinland-Pfalz Deutschland
Grindungen je Saldo je 10.000 Grindungen je Saldo je 10.000
10.000 Erwerbstédtige| Erwerbstdtige |10.000 Erwerbstatige| Erwerbstatige
Veréanderung Veranderung Veranderung Veranderung
Jahr Abs. ggu. Vorjahr| Abs. ggu. Vorjahr| Abs. ggi. Vorjahr | Abs. ggu. Vorjahr
in % in % in % in %
1997 | 151,1 39,7 140,9 28,5
1998 | 150,3 -0,5 35,7 -10,1 143,2 +1,6 27,8 -2,5
1999 | 1429 -49 29,7 - 16,8 137,5 -4,0 19,5 -29,9
2000 | 135,2 -54 27,0 -9.1 129,6 -57 21,3 +9,2
2001 128,8 -4,7 23,2 -14,1 124,2 -4,2 18,8 -11,7
2002 | 129,2 +0,3 211 -91 122,7 -1,2 17,2 -85
2003Y 142,1 +9,9 19,5 -75 139,2 + 13,4 194 +12,5
2004 | 1539 +8,3 33,3 +71,0 158,3 + 13,7 39,8 +105,4
© IfM Bonn

1) Seit 2003 Anderungen in der Gewerbemeldestatistik, deshalb nur eingeschrankt mit Vor-
jahreswerten vergleichbar.

Quelle: STATISTISCHES BUNDESAMT: Gewerbeanzeigen, Wiesbaden, verschiedene
Jahrgénge; Zahlen fur 2004: STATISTISCHE LANDESAMTER: Gewerbeanzeigen
2004; Berechnungen des IfM Bonn.

1 worin diese Entwicklung im Einzelnen begrindet liegt, kann auf der verfigbaren Daten-
basis nicht geklart werden.




Auch im Vergleich zu Nordrhein-Westfalen, Baden-Wurttemberg und Nieder-
sachsen waren Grindungsintensitat und Intensitat des Griindungssaldos des
Landes Rheinland-Pfalz im Untersuchungszeitraum 1997 bis 2002 durchweg
hoher. In den Jahren 2003 und 2004 allerdings wies Nordrhein-Westfalen ho-
here Grindungsintensitaten als Rheinland-Pfalz auf (vgl. Abbildung 1).

Abbildung 1: Entwicklung der Grindungsintensitat (Grindungen pro 10.000
Erwerbstatige des Vorjahres) 1997 bis 2004
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1) Seit 2003 Anderungen in der Gewerbemeldestatistik, deshalb nur eingeschrankt mit Vor-

jahreswerten vergleichbar.

Quelle: STATISTISCHES BUNDESAMT: Gewerbeanzeigen, Wiesbaden, verschiedene
Jahrgénge; Zahlen fur 2004: STATISTISCHE LANDESAMTER: Gewerbeanzeigen
2004; Berechnungen des IfM Bonn.

Seit 2003 weist die Gewerbemeldestatistik fir Gewerbeanmeldungen und -ab-
meldungen von Einzelunternehmen das Geschlecht des Gewerbetreibenden
aus, so dass nunmehr nach Geschlecht differenzierte Griindungs- und Liqui-
dationswerte berechnet werden kénnen.2 Wie aus Tabelle 2 hervorgeht, wurde

2 81,2 % aller Gewerbeanmeldungen in Deutschland im Jahr 2003 wurden von Einzelun-
ternehmen vorgenommen, in Rheinland-Pfalz lag der Anteil bei 83,6 %. An den Gewer-
beabmeldungen hatten die Einzelunternehmen in Deutschland im Jahr 2003 einen Anteil
von 79,3 % und in Rheinland-Pfalz von 82,5 % (vgl. STATISTISCHES BUNDESAMT,
Gewerbeanzeigen 2003; Berechnungen des IfM Bonn).



in Deutschland in den Jahren 2003 und 2004 knapp ein Drittel aller Griindun-
gen in der Rechtsform des Einzelunternehmens von Frauen vorgenommen.
Rheinland-Pfalz wies in diesen beiden Jahren von allen betrachteten Bundes-
lAndern mit 35,3 % bzw. 34,7 % den héchsten Frauenanteil auf. Allerdings hat-
te Rheinland-Pfalz zugleich auch den hdchsten Frauenanteil an den Liquidati-
onen von Einzelunternehmen in den betrachteten Bundeslandern. Gleichwohl
lasst sich festhalten, dass Rheinland-Pfalz aus der Gender-Perspektive be-
trachtet eine gute Position im Bundesvergleich des Grindungsgeschehens
einnimmt.

Tabelle 2: Grindungen und Liquidationen von Einzelunternehmen in den
Jahren 2003 und 2004 nach Geschlecht

Grindungen Liguidationen
absolut | Frauenanteil in % absolut ‘ Frauenanteil in %

2003
Rheinland-Pfalz 21.800 35,3 19.000 34,6
Baden-Wirttemberg 50.100 32,9 46.000 31,4
Niedersachsen 36.000 33,4 32.200 34,3
Nordrhein-Westfalen 90.300 32,0 84.400 33,2
Deutschland 425.100 32,7 366.700 32,6

2004
Rheinland-Pfalz 24.100 34,7 18.700 34,9
Baden-Wirttemberg 55.800 33,2 45.100 32,1
Niedersachsen 41.900 33,0 32.100 33,4
Nordrhein-Westfalen 102.500 32,2 81.700 33,3
Deutschland 492.700 32,9 361.000 32,6

© IfM Bonn

Quelle: STATISTISCHES BUNDESAMT: Gewerbeanzeigen 2003 und 2004, Wiesbaden,
STATISTISCHE LANDESAMTER: Gewerbeanzeigen 2003 und 2004; Berechnun-
gen des IfM Bonn.

2.2 Grundungen aus der Arbeitslosigkeit: Existenzgr
und Uberbriickungsgeld

tindungszuschuss

Die bundesweite Belebung des Grindungsgeschehens in den Jahren 2003
und 2004 ist u.a. auf die Einfihrung des Existenzgriindungzuschusses durch
die Bundesagentur fur Arbeit zurickzufihren. Der Existenzgrindungszu-
schuss wurde zu Beginn des Jahres 2003 als zweites arbeitsmarktpolitisches
Instrument neben dem Uberbriickungsgeld zur Foérderung von Existenzgriin-
dungen von Arbeitslosen eingefthrt.



Diese FordermalRnahme wird - daran lassen die Daten der Bundesagentur fur
Arbeit keinen Zweifel - von den Anspruchsberechtigten gut angenommen. Von
Januar 2003 bis Dezember 2004 wurden deutschlandweit insgesamt 268.520
Zugange in die Forderung mit Existenzgriindungszuschuss registriert.3 Der
Frauenanteil hieran betragt 42,0 %. Etwa 5 % dieser Zugange entfielen auf
Rheinland-Pfalz. Der Frauenanteil liegt in Rheinland-Pfalz bei 43,6 % und da-
mit Uber dem Bundesdurchschnitt. Bei der Ausreichung des Uberbriickungs-
geldes wurden von Januar 2003 bis Dezember 2004 deutschlandweit 342.514
Zugénge gezahlt. Der Frauenanteil lag hier mit 25,8 % deutlich unter dem ftr
den Existenzgrindungszuschuss. In Rheinland-Pfalz wurden im gleichen Zeit-
raum 13.567 neue Uberbriickungsgeldempfanger registriert, was einem Anteil
von knapp 4,0 % entspricht. Der Frauenanteil an den Uberbriickungsgeldemp-
fangern in Rheinland-Pfalz lag mit 22,0 % deutlich unter dem Bundesdurch-
schnitt.

Der Frauenanteil an der Foérderung durch den Existenzgriindungszuschuss
liegt also deutlich Gber dem an der Férderung durch Uberbriickungsgeld. Al-
lerdings ist zu beachten, dass Uberbriickungsgeld und Existenzgrindungzu-
schuss unterschiedliche Zielgruppen ansprechen. Vereinfachend lasst sich
festhalten, dass der Existenzgrindungszuschuss fir diejenigen Arbeitslosen
attraktiver ist, die Entgeltersatzleistungen in eher geringer Hohe erhalten und
auf weitere Einkommen im Haushalt zurlickgreifen kénnen, wahrend das
Uberbriickungsgeld eher von Arbeitslosen in Anspruch genommen wird, die in
der vorherigen Erwerbstatigkeit vergleichsweise hohe Einkiinfte erzielt haben.
Es ist somit nachvollziehbar, dass Frauen, die aus vielfaltigen Grinden im
Durchschnitt deutlich niedrigere Einkommen aus abhangiger Beschéftigung
erzielen als Méanner, starker am Existenzgrindungszuschuss als an der Férde-
rung durch das Uberbriickungsgeld partizipieren.

3 Seit dem 27. November 2004 muss vor der Bewilligung des Existenzgriindungzuschus-
ses (analog zum Uberbriickungsgeld) eine Stellungnahme einer fachkundigen Stelle vor-
gelegt werden, in der die Tragfahigkeit des kinftigen Geschaftsvorhabens bestatigt wird.
Hierflr bendtigt die fachkundige Stelle vom Existenzgrinder einen Geschaftsplan. Emp-
fanger des zum 1. Januar 2005 eingefiihrten Arbeitslosengeldes Il haben weder einen
Anspruch auf Uberbriickungsgeld noch auf den Existenzgriindungszuschuss. Sie kénnen
stattdessen ein sogenanntes Einstiegsgeld beantragen, auf das allerdings kein Rechts-
anspruch besteht. Diese beiden Regelungen haben dazu gefiihrt, dass die Zahl der For-
derfalle im Jahre 2005 deutlich zurlickgegangen ist.



Dass die Frauen in Rheinland-Pfalz im Vergleich zu Deutschland insgesamt
tendenziell starker an der Forderung durch den Existenzgrindungszuschuss,
jedoch unterdurchschnittlich an der Uberbriickungsgeldférderung partizipieren,
liegt vermutlich u.a. in Unterschieden im Erwerbsverhalten der Frauen in
Rheinland-Pfalz gegentiber Frauen im tbrigen Deutschland begriindet. So lag
der Anteil in Teilzeit arbeitender Frauen in Rheinland-Pfalz im Jahre 2003 mit
51,7 % uUber dem Bundesdurchschnitt mit 46,8 % - mit entsprechenden Kon-
sequenzen fir die erzielten Arbeitseinkiinfte.4

Um die Daten zur Inanspruchnahme des Existenzgrindungszuschusses und
des Uberbriickungsgeldes zwischen den betrachteten Regionen vergleichen
zu kénnen, werden sie im Folgenden an der Anzahl der Grindungen (Exis-
tenzgrindungszuschuss- bzw. Uberbrickungsgeldempfanger je 100 Grindun-
gen des gleichen Zeitraums) relativiert. Wie Tabelle 3 zu entnehmen ist, sind
in Rheinland-Pfalz relativ mehr Griindungen unter Inanspruchnahme des Exis-
tenzgrindungszuschusses vollzogen worden als in Nordrhein-Westfalen und
Baden-Wirttemberg, aber weniger als in Niedersachsen. Im Durchschnitt ent-
fielen 2003 etwa 17 % der rheinland-pfalzischen Existenzgriindungen auf Exis-
tenzgrindungszuschussempfanger und 2004 gut 30 %. Damit lag Rheinland-
Pfalz in etwa im Bundesdurchschnitt und Uber dem Durchschnitt fur West-
deutschland. Mit Hilfe des Uberbriickungsgeldes sind in Rheinland-Pfalz mit
Anteilen von jeweils rund 25 % im Jahr 2003 und 2004 im Vergleich zu Nord-
rhein-Westfalen, Niedersachsen, Baden-Wirttemberg, Deutschland insgesamt
und Westdeutschland hingegen relativ weniger Griundungen entstanden. Ad-
diert man die Anteilswerte fir Griindungen mit Hilfe von Uberbriickungsgeld
und Existenzgrindungszuschuss zu einem Wert "geférderte Grindungen aus
der Arbeitslosigkeit”, so ergeben sich auch hier i.d.R. geringere Anteile flr
Rheinland-Pfalz als fur Deutschland insgesamt, Westdeutschland, Niedersa-
chen und auch Nordrhein-Westfalen (2003). Im Vergleich zu Baden-Wrttem-
berg sind die Anteile der Grindungen aus der Arbeitslosigkeit leicht erhoht.
Bemerkenswert ist allerdings, dass im Jahr 2004 auch in Rheinland-Pfalz die-
se kleinbetrieblichen Grindungen aus der Arbeitslosigkeit bereits mehr als die
Halfte aller Griindungen ausmachten.

4 Vgl. STATISTISCHES BUNDESAMT (2004); Berechnungen des IfM Bonn.



Tabelle 3: Anzahl der Existenzgriindungszuschuss- und Uberbriickungsgeld-
empfanger (kumulierte monatliche Zugénge) je 100 Grindungen
des gleichen Zeitraums in Rheinland-Pfalz, Deutschland insge-
samt und ausgewahlten Bundesléandern, 2003 und 2004

Existenzgrindungszu- Uberbriickungsgeld je | GesamtmaRnahmen je
schuss je 100 Griindungen 100 Grindungen 100 Grindungen
2003 2004 2003 2004 2003 2004
Baden Wrt-
temberg 16,2 24,6 25,7 30,4 41,9 55,0
Niedersach-
sen 21,7 32,0 31,2 31,8 52,9 63,8
Nordrhein-
Westfalen 14,4 22,5 30,1 32,2 44,5 54,7
Rheinland-
Pfalz 17,4 30,6 24,9 26,1 42,3 56,7
Deutschland 19,1 29,9 31,3 32,1 50,4 62,0
West-
deutschland 17,1 25,8 29,1 31,2 46,2 57,0
© IfM Bonn

Quelle: Bundesagentur fir Arbeit: Arbeitsmarkt in Zahlen, Leistungen an Arbeitgeber und
Arbeitnehmer, verschiedene Ausgaben; Berechnungen des IfM Bonn.

2.3 Entwicklung der Anzahl der Selbststandigen und Selbststandigen-
quote

Mit Ausnahme der Daten der Bundesagentur fur Arbeit und der Gewerbemel-
destatistik fur die Jahre 2003 und 2004 lie3en die bisher prasentierten Daten
zum Griundungsgeschehen keine Differenzierung nach dem Geschlecht zu.
Deswegen soll im Folgenden hilfsweise der Mikrozensus herangezogen wer-
den, der zwar auf Selbststandige abhebt, daflir aber nach Geschlecht differen-
zierende Informationen liefert.

Die Zahl der Selbststandigen hat in Rheinland-Pfalz von 160.000 im Jahr 1996
auf 184.000 im Jahr 2004 um 15 % zugenommen. Im gleichen Zeitraum stieg
die Zahl Selbststandiger in Deutschland um 13 % von 3,4 Mio. auf 3,9 Mio., in
Westdeutschland (ohne Berlin) um 10,3 % von 2,8 Mio. auf 3,1 Mio. an (vgl.
Tabelle 4). Die Zahl der Selbststandigen ist demnach in Rheinland-Pfalz im
Untersuchungszeitraum relativ starker angestiegen als in Deutschland insge-
samt bzw. Westdeutschland.
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Tabelle 4: Anzahl der Selbststandigen in Rheinland-Pfalz, Deutschland und
dem Westdeutschland, nach Geschlecht, 1996 bis 2004

Rheinland-Pfalz Deutschland Westdeutschland
Jahr Selbststandige in 1.000 Selbststandige in 1.000 Selbststandige in 1.000
Gesamt Manner Frauen | Gesamt Manner Frauen | Gesamt Manner Frauen
1996 160 119 41 3.409 2.492 916 2.809 2.071 738
1997 166 123 43 3.528 2.566 961 2.895 2.124 770
1998 168 121 47 3.594 2.608 986 2.940 2.147 792
1999 172 125 46 3.594 2.604 991 2.939 2.143 796
2000 183 133 50 3.643 2.631 1.012 2.971 2.164 807
2001 176 128 48 3.632 2.620 1.012 2.959 2.151 808
2002 186 138 49 3.654 2.628 1.026 2.991 2.173 817
2003 183 135 48 3.744 2.678 1.066 3.036 2.193 844
2004 184 133 52 3.852 2.740 1.112 3.099 2.225 874
© IfM Bonn

Quelle: STATISTISCHES BUNDESAMT: Stand und Entwicklung der Erwerbstatigkeit (Er-
gebnisse des Mikrozensus), Fachserie 1, Reihe 4.1.1, Wiesbaden, verschiedene
Jahrgénge; Berechnungen des IfM Bonn.

Auch im Vergleich zu Baden-Wirttemberg und Niedersachsen hat sich in
Rheinland-Pfalz die Zahl der Selbststandigen relativ besser entwickelt, ledig-
lich Nordrhein-Westfalen hat einen starkeren Anstieg zu verzeichnen (vgl. Ab-
bildung 2). Gleiches gilt fur die Entwicklung der Zahl der weiblichen und der
mannlichen Selbststandigen, wobei der Unterschied zwischen Rheinland-Pfalz
und Nordrhein-Westfalen bei den weiblichen Selbststandigen mit 0,1 Prozent-
punkten sehr gering ist. In allen untersuchten Regionen ist die Zahl der weibli-
chen Selbststandigen relativ starker gestiegen als die der mannlichen.

So positiv die Entwicklung der Zahl der weiblichen Selbststandigen auf den
ersten Blick erscheinen mag, so relativiert sich dieser Befund, wenn berlck-
sichtigt wird, dass sich die Zahl der erwerbstétigen Frauen insgesamt in die-
sem Zeitraum ebenfalls erhoht hat. Wird der Anteil der Selbststandigen an al-
len Erwerbstatigen, also die Selbststandigenquote, als Beurteilungsmal3stab
gewahlt, so wird diese Relativierung deutlich. Die Selbststandigenquote der
Frauen ist in Deutschland von 6,0 % im Jahre 1996 auf 7,0 % im Jahre 2004
angestiegen, wahrend die Selbststandigenquote der Ma&nner im gleichen Zeit-
raum von 12,0 % auf 13,9 % gestiegen ist. Die Selbststdndigenquote der
Frauen hat sich also im Vergleich zur Selbststandigenzahl nur geringfugig er-
hoht und ist im Vergleich zu der der Manner nach wie vor niedrig, der relative
Abstand hat sich nicht verringert.
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Abbildung 2: Veranderung der Zahl der Selbststandigen 2004 gegentber
1996 in Deutschland nach ausgewahlten Regionen und Ge-
schlecht, in %

| 15,0
| 16,5

Insgesamt

13,0

| 26,8
| 26,9

Frauen

24,1
21,4

Manner

10,0

|:| Rheinland-Pfalz |:| Nordrhein-Westfalen
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© IfM Bonn
04 77 020
Quelle: STATISTISCHES BUNDESAMT: Stand und Entwicklung der Erwerbstatigkeit (Er-

gebnisse des Mikrozensus), Fachserie 1, Reihe 4.1.1, Wiesbaden, verschiedene
Jahrgénge; Berechnungen des IfM Bonn.

In Rheinland-Pfalz erhdhte sich die Selbststandigenquote der Frauen im Un-
tersuchungszeitraum von 5,9 % auf 6,9 %, die der Manner von 11,7 % auf
13,5 %. Diese Werte liegen geringfligig unter den bundesdeutschen Werten
sowie denen fur Baden-Wirttemberg und Niedersachsen (jedoch nur Manner),
aber geringflgig Uber den Werten fir Nordrhein-Westfalen. Alles in allem kann
vorerst nicht die Rede von der SchlieBung des sogenannten Gender-Gap sein.
Vielmehr ist zu vermuten, dass die Zunahme der Zahl der selbststandigen
Frauen weitgehend auf die allgemein héhere Erwerbsbeteiligung von Frauen
zurlckzufuhren ist.

Tabelle 5 gibt eine Ubersicht tiber die Verteilung der Selbststandigen auf die
Wirtschaftsbereiche Land- und Forstwirtschaft, Produzierendes Gewerbe,
Handel und Dienstleistungen. Es sind sowohl regionale als auch geschlechts-
spezifische Unterschiede erkennbar. Dem Wirtschaftsbereich Land- und Forst-
wirtschaft kommt in Rheinland-Pfalz sowohl bei Frauen als auch M&nnern eine
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starkere Bedeutung zu als in Deutschland insgesamt oder den anderen be-
trachteten Bundeslandern (mit Ausnahme von Niedersachsen, wo die Land-
und Forstwirtschaft fir mannliche Selbststdndige eine noch bedeutsamere
Rolle spielt), wohingegen der Anteil der Selbststandigen im Bereich der sons-
tigen Dienstleistungen in Rheinland-Pfalz niedriger ausféllt als in den Ver-
gleichsregionen. Fir alle betrachteten Regionen gilt, dass weibliche Selbst-
standige seltener in der Land- und Forstwirtschaft sowie im Produzierenden
Gewerbe tatig sind als ménnliche Selbststandige, wohingegen sie starker in
den Wirtschaftssektoren sonstige Dienstleistungen prasent sind als mannliche.
Im Bereich Handel, Gastgewerbe, Verkehr hat zwischen 1996 und 2004 eine
starke Annaherung zwischen den Geschlechtern stattgefunden, eine Uberrep-
rasentanz der weiblichen Selbststandigen ist kaum mehr beobachtbar. Diese
Befunde sind sowohl fur 1996 als auch 2004 guiltig.

Der Mikrozensus ermdglicht auch eine Analyse nach den finf Raumordnungs-
regionen in Rheinland-Pfalz. Wie Tabelle 6 zu entnehmen ist, bestehen auch
innerhalb von Rheinland-Pfalz regionale Unterschiede. Die hochste Selbst-
standigenquote weisen im Jahr 2004 die Regionen Rheinpfalz und Trier auf,
die niedrigste die Westpfalz. Diese Rangfolge spiegelt sich nicht in den Selbst-
standigenquoten der Frauen und Manner wider.5> Bei den Frauen liegt Rhein-
hessen-Nahe auf Rang 1, bei den Mannern nimmt die Region allerdings den
vorletzten Rang ein. Und wahrend bei den Mé&nnern die Rheinpfalz an der
Spitze liegt, belegt sie bei den Frauen nur den dritten Platz. Geht man vom
Landesdurchschnitt aus, liegen bei den Frauen Rheinhessen-Nahe, Trier und
Rheinpfalz, bei den Mannern Rheinpfalz und Westpfalz tber diesem.

5 Hier und im Folgenden ist zu beachten, dass die statistischen Angaben zu den weibli-
chen Selbststandigen auf der Ebene der Raumordnungsregion aufgrund geringer Fall-
zahlen nur einen eingeschrankten Aussagewert haben und deswegen mit Vorsicht zu in-
terpretieren sind.
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Tabelle 5: Verteilung der Selbststandigen 1996 und 2004 nach Wirtschafts-
bereichen, Geschlecht und Regionen

Frauen Manner
Wirtschafts- 1996 2004 1996 2004
bereich in 1.000 in % in 1.000 in % in 1.000 in % in 1.000 in %
Rheinland-Pfalz

Land-/Forstwirtschaft / 9,8 / 7,7 19 16,0 18 13,5

Produzierendes Ge-

werbe / 9,8 / 7,7 35 29,4 29 21,8

Handel, Gastgewerbe,

Verkehr 16 39,0 17 32,7 32 26,9 40 30,1

Sonstige Dienst-

leistungen 17 41,5 27 51,9 33 27,7 46 34,6

Insgesamt 41 100,0 52 100,0 119 100,0 135 100,0

Baden-Wirttemberg

Land-/Forstwirtschaft 7 55 / 3,7 35 10,1 31 8,4

Produzierendes Ge-

werbe 13 10,2 11 8,1 104 29,9 103 27,8

Handel, Gastgewerbe,

Verkehr 40 31,5 36 26,5 94 27,0 93 25,1

Sonstige Dienst-

leistungen 67 52,8 85 62,5 115 33,0 144 38,8

Insgesamt 127 100,0 136 100,0 348 100,0 371 100,0

Niedersachsen

Land-/Forstwirtschaft 6 7,7 7 7,1 54 22,3 44 17,0

Produzierendes Ge-

werbe 6 7,7 7 7,1 51 21,1 62 23,9

Handel, Gastgewerbe,

Verkehr 28 35,9 29 29,6 69 28,5 66 25,5

Sonstige Dienst-

leistungen 38 48,7 55 56,1 68 28,1 87 33,6

Insgesamt 78 100,0 98 100,0 242 100,0 259 100,0

Nordrhein-Westfalen

Land-/Forstwirtschaft 7 43 / 1,9 45 9,6 34 6,4

Produzierendes Ge-

werbe 21 12,7 16 7,5 122 25,9 129 24,3

Handel, Gastgewerbe,

Verkehr 64 38,6 58 27,4 146 31,0 151 28,4

Sonstige Dienst-

leistungen 74 44,6 132 62,3 158 33,5 218 41,1

Insgesamt 166 100,0 212 100,0 471 100,0 531 100,0

Deutschland

Land-/Forstwirtschaft 47 51 41 3,7 284 11,4 248 9,1

Produzierendes Ge-

werbe 85 9,3 82 7,4 672 27,0 685 25,0

Handel, Gastgewerbe,

Verkehr 334 36,5 311 28,0 732 29,4 732 26,7

Sonstige Dienst-

leistungen 450 49,1 678 61,0 805 32,3 1.075 39,2

Insgesamt 916 100,0 1.112 100,0 2.493 100,0 2.740 100,0
d IfM Bonn

Quelle: STATISTISCHES BUNDESAMT: Stand und Entwicklung der Erwerbstétigkeit, Fach-
serie 1, Reihe 4.1.1, verschiedene Jahrgdnge; Berechnungen des IfM Bonn
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Tabelle 6: Selbststdndigenquote in den Raumordnungsregionen des Landes
Rheinland-Pfalz nach Geschlecht, 1995 und 2004

Raumordnungsregion Gesamt Méanner Frauen
1995 2004 1995 2004 1995 2004
Mittelrhein-Westerwald 9,0 10,4 11,3 13,4 55 6,1
Trier 10,7 10,7 13,1 13,4 6,8 7,2
Rheinhessen-Nahe 9,9 10,5 13,0 13,1 59 7,4
Westpfalz 8,5 10,3 10,7 13,8 54 5,8
Rheinpfalz 9,5 11,1 11,9 14,3 5,8 7,1
Rheinland-Pfalz 9,4 10,6 11,9 13,6 57 6,7
© IfM Bonn

Quelle: STATISTISCHES LANDESAMT RHEINLAND-PFALZ: Mikrozensus, Bad Ems.

Im untersuchten Zeitraum hat sich die Selbststdndigenquote der Frauen von
19956 auf 2004 in den Regionen Trier und Westpfalz (jeweils + 0,4 Prozent-
punkte) sowie Mittelrhein-Westerwald (+ 0,6 Prozentpunkte) schwacher entwi-
ckelt als im Landesdurchschnitt (+ 1,0 Prozentpunkt). Den starksten Anstieg
konnte die Region Rheinhessen-Nahe mit 1,5 Prozentpunkten verbuchen, die
Rheinpfalz liegt mit einem Anstieg um 1,3 Prozentpunkte auf Rang 2.

Die Selbststandigenquote der Manner verzeichnete im Untersuchungszeitraum
fur Rheinland-Pfalz insgesamt ein Plus von 1,4 Prozentpunkten. Uberdurch-
schnittlich ist die Quote wiederum in den Regionen Rheinpfalz (+ 2,5 Prozent-
punkte) und Mittelrhein-Westerwald (+ 1,9 Prozentpunkte) gestiegen. Eben-
falls tber dem Landesdurchschnitt lag die Entwicklung in der Westpfalz (+ 1,9
Prozentpunkte), welche mit 13,8 % im Jahr 2003 die htchste Selbststandigen-
guote bei den Mannern aufwies. Rheinhessen-Nahe hat sich in Bezug auf die
Selbststandigenquote der Ma&nner hingegen negativ und unter dem Landes-
durchschnitt liegend entwickelt (- 0,5 Prozentpunkte). Die Region Trier weist
im Hinblick auf die Entwicklung der Selbststandigenquote der Manner eben-
falls eine unterdurchschnittliche Entwicklung auf (+ 0,6 Prozentpunkte).

Der Frauenanteil an den Selbststandigen in Rheinland-Pfalz lag im Jahr 2004
bei 28,3 % und damit unter den Werten von Nordrhein-Westfalen und
Deutschland insgesamt, aber Uber den Werten von Baden-Wrttemberg, Nie-

6 Die regionalen Angaben des Statistischen Landesamtes Rheinland-Pfalz umfassten fir
das Jahr 1996 Selbststéndige inklusive mithelfende Familienangehdrige, so dass fur die-
ses Jahr keine Selbststdndigenquote errechnet werden konnte. Daher wird in der regio-
nalen Untersuchung der Zeitraum 1995 bis 2004 analysiert.
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dersachsen und Westdeutschland (vgl. Abbildung 3). Mit einem Plus von 2,7
Prozentpunkten hat er sich von 1996 auf 2004 wesentlich besser entwickelt als
der Frauenanteil an den Selbststandigen in Baden-Wirttemberg, West-
deutschland und Deutschland insgesamt. Lediglich Nordrhein-Westfalen und
Niedersachsen hatten eine ahnliche Steigerung zu verzeichnen. Abgesehen
von Niedersachsen konnte Rheinland-Pfalz demnach seinen Abstand zu den
anderen betrachteten Regionen im untersuchten Zeitraum verkuirzen.

Abbildung 3: Frauenanteil an den Selbststandigen in %, 1996 und 2004

_ | 25,6
Rheinland-Pfalz 28.3
" | 26,7
Baden-Wirttemberg
| 26,8
_ 24,5
Niedersachsen | 275
| | 26,2
Nordrhein-Westfalen | 28.6
| 26,5
Westdeutschland | 28.2
| 26,9
Deutschland | 28,9
£ 1996 3 2004
© IfM Bonn
05 77 041

Quelle: STATISTISCHES BUNDESAMT: Stand und Entwicklung der Erwerbstatigkeit (Er-
gebnisse des Mikrozensus); Fachserie 1, Reihe 4.1.1, Wiesbaden, verschiedene
Jahrgénge; Berechnungen des IfM Bonn.

3. Griunde fir die suboptimale Ausschdpfung des Grin dungspotenzials
3.1 Stand der Forschung

Die statistische Analyse des Grundungsgeschehens in Rheinland-Pfalz hat
deutlich gemacht, dass das Griindungspotenzial von Frauen noch nicht voll
ausgeschopft ist. Die Frage nach den Ursachen fir diesen Befund konnte auf-
grund der verfigbaren Datenbasis allerdings nur in Ansétzen beantwortet wer-
den. Da die Frage nach genderspezifischen Besonderheiten der Grindungs-



16

neigung bereits seit geraumer Zeit Gegenstand wissenschaftlicher Untersu-
chungen ist, liegt es nahe, diese Literatur im Hinblick auf die Fragestellung
auszuwerten. Dabei gilt es, alle Phasen des Griindungsprozesses im weiteren
Sinne, also von der Entwicklung eines Wunsches nach selbststandiger Téatig-
keit Uber die Realisierung dieses Wunsches (Umsetzung der Grindung) bis
zur Entwicklung des Unternehmens in den ersten Jahren, in den Blick zu neh-
men (vgl. Abbildung 4).

Abbildung 4: Der Griindungsprozess: Ausgewahlte Einflussfaktoren

Bedingungen der Erwerbsarbeit von Frauen
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Die Literaturanalyse hat ergeben, dass die geringere Griindungsneigung von
Frauen bisher wissenschaftlich noch nicht vollstandig erklart werden kann (vgl.
auch LEICHT u.a. 2004, PARKER 2004). Zumindest liegen jedoch gesicherte
Erkenntnisse dahingehend vor, dass grindungsrelevante Einflussfaktoren im
Wesentlichen den Kategorien Human-, Finanz- und Sozialkapital/ zuzuordnen
sind (vgl. Abbildung 4). Hinsichtlich dieser Einflussfaktoren unterscheiden sich
Frauen und Méanner in Deutschland in ihrer Gesamtheit nach wie vor. So ver-

7 Unter Sozialkapital wird das soziale Umfeld, die Netzwerke und Netzwerkkontakte ge-
fasst, Uber die der (potenzielle) Grinder verfigt und die ihn auf unterschiedliche Weise
unterstitzen, sei es emotional, finanziell, durch Informationen oder Zugang zu potenziel-
len Beschaftigten, Geschaftspartnern oder Kunden.
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fugen Frauen im Durchschnitt in jeder dieser drei Kategorien Uber eine grin-
dungsbezogen schlechtere Ausstattung als Manner. Dies reduziert die Wahr-
scheinlichkeit, dass Frauen ein Grundungsinteresse entwickeln und eine
Grindung vollziehen. Zusatzlich haben unterschiedliche gesellschaftliche Er-
wartungen, denen die beiden Geschlechter unterliegen, einen Einfluss auf die
Grundungsneigung. Sie schlagen sich z.B. in der Zuschreibung der Zustan-
digkeit fur Kinderbetreuung und Hausarbeit an die Frauen nieder. Eine Grin-
dung ist fir Frauen demnach mit hoheren Opportunitatskosten verbunden (vgl.
MittelstandsMonitor 2004).

Neuere Untersuchungen deuten darauf hin, dass bereits bei der Entwicklung
eines Griundungsinteresses deutliche Unterschiede zwischen Frauen und
Mannern auftreten und tber die Vorgriindungsphase und den Markteintritt hin-
aus weiterwirken. So aul3ern z.B. in der Grunderstudie des RWI Essen ledig-
lich 7,4 % der Frauen im Vergleich zu 15,9 % der Manner einen Grindungs-
wunsch. Wenn Frauen aber einmal eine Griindungsabsicht entwickelt haben,
werden sie mit derselben Wahrscheinlichkeit die Unternehmensgriindung voll-
ziehen wie Manner mit Griindungsabsicht, so das Ergebnis einer multivariaten
Analyse (vgl. MittelstandsMonitor 2004).

Zu ahnlichen Befunden gelangt eine aktuelle Untersuchung des IfM Bonn, die
auf Befragungen von Besuchern von Grindungsmessen in Essen, Dresden
und Berlin in den Jahren 2003 und 2004 beruhen (vgl. WERNER u.a. 2005).
Diejenigen Messebesucher, die in der Messebefragung ein Grindungsinteres-
se zu Protokoll gaben, wurden rund zehn Monate nach Besuch der Messe ein
weiteres Mal befragt. Obwohl Frauen rund die Hélfte des Griindungspotenzials
bilden (ausgehend von der erwachsenen Bevolkerung), stellen sie nur rund
40 % der Griindungsinteressierten und rund 40 % der Gruinder.8 Es zeigt sich
also, wie in der RWI-Grunderstudie, dass es bereits beim Ubergang vom
Grundungspotenzial zur Entwicklung von Grindungsinteresse zur Diskrepanz
zwischen den Geschlechtern kommt. Diese Diskrepanz tritt dann aber in den
nachfolgenden Stufen des Grindungsprozesses nicht mehr auf. Anhand von
multivariaten Analysen kdnnen WERNER u.a. (2005) zeigen, dass unter sonst
gleichen Bedingungen vom Geschlecht des Messebesuchers kein Einfluss

8 Rund zehn Monate nach Besuch der Messe hatte etwa ein Drittel der Befragten mit Grin-
dungsinteresse die Unternehmensgriindung vollzogen.
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darauf ausgeht, ob ein Messebesucher eine ausgepragte Grindungsabsicht
hat oder den Schritt in die Selbststandigkeit vollzieht.

Die Unterschiede hinsichtlich der grindungsrelevanten Einflussfaktoren wirken
sich auch auf die Art der von den jeweiligen Geschlechtern gegriindeten Un-
ternehmen aus. Wegen der Unterschiede in der Human- und Finanzkapital-
ausstattung grunden Frauen z.B. starker im Bereich der personennahen
Dienstleistungen, wohingegen von Mannern gegrindete Unternehmen im ver-
arbeitenden Gewerbe Uberrepréasentiert sind.

Die gruindungsprozessorientierte Untersuchung von WERNER u.a. (2005)
analysiert auch die Ursachen dafir, dass etwa zwei Drittel der Befragten rund
zehn Monate nach der ersten Befragungswelle ihre Griindungsabsicht noch
nicht in die Tat umgesetzt haben und ob diesbeziiglich Unterschiede zwischen
den Geschlechtern bestehen (vgl. Abbildung 5).

Abbildung 5: Griinde fur die (noch) nicht vollzogene Grindung nach Ge-
schlecht - in % (Mehrfachnennungen)

Differenz
in %-Punkten
Eigene Finanzierungsmittel | 59,3 45
reichen nicht aus ] 54,8 '
Finanzielles Risiko zu grof3 | 51 %4’6 3,5
. i | 52,2
Mehr Wissen o. Erfahrung benétigt | 52,6 0,4
Chance auf ausreichendes | 44,0 30
Einkommen zu gering | 41,0 ’
Abhéngige Beschéftigung | 29,8 34
bevorzugt [ 26,4 '
Angst vor dem Scheitern | 25' 29’2 4,0
Belastung durch Familie/ 17,4 32
Kindererziehung 14,2
Von Geschéftspartnern nicht als 55 19
Unternehmer/in akzeptiert 7.4 ’
n =323 O Frauen O Manner G5 &0 023

Quelle: WERNER u.a. (2005)

Am haufigsten werden sowohl von Frauen als auch von Mannern nicht ausrei-
chende eigene Finanzierungsmittel als Grund fur die (noch) nicht vollzogene
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Grundung angefuhrt, gefolgt von einem zu hohen, mit der Grindung verbun-
denen, finanziellen Risiko und nicht ausreichendem Wissen und Erfahrung fir
die Umsetzung des Grundungsvorhabens. Mehr als 40 % der Befragten haben
das Grindungsvorhaben (noch) nicht realisiert, weil sie die Chance auf ein
ausreichendes Einkommen als zu gering einschatzen. Knapp 30 % der Befrag-
ten ziehen doch eine abhangige Beschaftigung der Selbststandigkeit vor bzw.
scheuen aus Angst vor dem Scheitern vor dem Schritt in die Selbststandigkeit
zurtick. Samtliche in Abbildung 5 aufscheinenden Unterschiede zwischen den
Geschlechtern sind allerdings statistisch nicht signifikant. Selbst Griinde wie
"Die Belastung durch die Familie/Kindererziehung war zu hoch" oder "Ich wur-
de von Geschaftspartnern nicht als Unternehmer/in akzeptiert”, bei denen u.U.
eine hohere Betroffenheit von Frauen zu erwarten gewesen wéare, weisen kei-
nerlei statistisch signifikante Geschlechtsspezifitat auf.

Fur die Entwicklung der neu gegrindeten Unternehmen ist von Bedeutung, mit
welchen Problemen die Grinder/innen wahrend der Grindungsvorbereitung
bzw. beim Vollzug der Griindung konfrontiert waren. Hiertber gibt die Folgebe-
fragung der Besucher der Griindungsmesse Essen Auskunft. Die Uberwiegen-
de Mehrheit der Grinder hat mit einem oder mehreren Problem/en in der
Startphase zu kampfen. Wie aus friheren Untersuchungen bekannt (vgl. z.B.
IfM Bonn 2000), stellen der Finanzierungs- und Absatzbereich die Griinder am
haufigsten vor Schwierigkeiten, so auch die nordrhein-westfalischen Grinder
der Jahre 2003/2004 (vgl. Abbildung 6). Knapp 37 % der Grinder mit Proble-
men hatten allgemeine Schwierigkeiten mit der Finanzierung, weitere knapp
19 % Schwierigkeiten mit der Finanzierung durch die Hausbank, rund 21 %
hatten Probleme im Zusammenhang mit finanziellen Férdermitteln und knapp
19 % hatten Probleme bei der Vorfinanzierung ihres Grindungsvorhabens.
Fasst man all diese Nennungen zusammen, dann nehmen Probleme im Fi-
nanzierungsbereich mit Abstand den ersten Rang ein. Damit unterscheiden
sich diese Befragten von Grindern friherer Jahre, flr die Finanzierungsprob-
leme keine derartige Dominanz hatten. Knapp 40 % der Grunder mit Proble-
men sahen Schwierigkeiten bei der Gewinnung von Kunden. Etwa jeder finfte
Grunder sah Probleme im Bereich Rechnungswesen und Steuern, und fur wei-
tere knapp 18 % stellten die burokratischen Anforderungen, die mit der Grin-
dung eines Unternehmens einhergehen, Probleme dar.

Die in Abbildung 6 aufgefiihrten geschlechtsspezifischen Unterschiede in der
Problembetroffenheit erweisen sich als statistisch nicht signifikant, Grinder
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und Grinderinnen sehen sich also vergleichbaren Problemen auch in einem
vergleichbaren Ausmal} ausgesetzt.

Abbildung 6: Drei Hauptprobleme wahrend der Griindung/svorbereitung
nach Geschlecht des Griinders, Mehrfachnennungen, in %

|37.8
| 20,6

| 35,1
| 37,5

Auftragsakquisition, Kundensuche, Marketing

Finanzierung / Finanzplanung allgemein

Fordermittel (Information, Beantragung, Auszahlung

Finanzierung durch die Hausbank

Steuern / Buchhaltung (172
Vorfinanzierung, Liquiditatsplanung (156

Beratungsqualitat [156

Birokratie allgemein

Personliche Absicherung (Kranken-, Rentenversicherung) 18,9

Bearbeitung von Forderantréagen durch Arbeitsagentur :—W| 16.2
Standortsuche % 10,9

n=101 )
O Frauen [ Manner o Bonn

Quelle: START-Messe-Befragung des IfM Bonn 2003, Folgebefragung 2004

Zahlreiche Untersuchungen haben sich mit der Frage auseinandergesetzt, ob
die unterdurchschnittliche Ausstattung von Grinderinnen mit Startkapital allei-
ne auf ihre unterdurchschnittliche Ausstattung mit Eigenkapital und eine magli-
cherweise geringere Risikoneigung zuriickzufiihren ist oder ob Frauen bei der
Bewilligung von Grindungskrediten oder Fordermitteln ungerechtfertigt be-
nachteiligt werden. Die vorliegenden Befunde sind widersprichlich (vgl. auch
LEICHT u.a. 2004), der Uberwiegende Teil der Studien deutet jedoch nicht auf
eine systematische Benachteiligung von Frauen in den genannten Bereichen
hin.® Dies bedeutet allerdings nicht, dass Frauen im Einzelfall nicht doch einer
ungerechtfertigten Benachteiligung durch Kreditinstitute ausgesetzt sein kon-
nen.

9 Siehe hierzu u.a. JUNGBAUER-GANS (1993), ROSA u.a. (1994), FABOWALE u.a.
(1995), CARTER/ROSA (1998), VERHEUL/THURIK (2001), KAY (2004).
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3.2 Das Grundungsumfeld in Rheinland-Pfalz

Das Grundungsumfeld wird im Wesentlichen durch die im Bereich Griindungs-
forderung und -unterstitzung tatigen Institutionen und den von ihnen angebo-
tenen Leistungen gebildet. Aus der Genderperspektive kommt als bedeutsame
Rahmenbedingung das Kinderbetreuungsangebot hinzu. Bevor die rheinland-
pfalzischen Forderinstitutionen und -programme naher beleuchtet werden,
richtet sich der Blick zunachst auf das Kinderbetreuungsangebot.

3.2.1 Das Kinderbetreuungsangebot

Inwieweit (insbesondere) Frauen Familie und Erwerbstatigkeit miteinander
vereinbaren konnen, entscheidet neben anderen Einflussfaktoren dartber, ob
und in welchem Umfang Frauen (mit Kindern) erwerbstétig sind. Einen wesent-
lichen Beitrag zur Losung der Vereinbarkeitsproblematik leistet das 6ffentliche
Kinderbetreuungsangebot. Rheinland-Pfalz verfligt von allen westdeutschen
Landern tUber das umfangreichste Angebot an Platzen fur Kinder im Alter von
3 bis 6,5 Jahren, gemessen an der Zahl der Kinder (vgl. Abbildung 7). Zumin-
dest statistisch gesehen steht fir jedes Kind in dieser Altersgruppe ein Platz
zur Verfugung. Deutlich schlechter stellt sich das Angebot fur Kinder im Krip-
pen- und im Hortalter dar, sowohl in Rheinland-Pfalz als auch in den ubrigen
westdeutschen Landern. Auch wenn keine Daten Uber die jeweilige Nachfrage
vorliegen, muss dieses Angebot als unzureichend klassifiziert werden. Dem
wird das zum 1. Januar 2005 in Kraft getretene Tagesbetreuungsausbauge-
setz des Bundes entgegenwirken, das die Kommunen verpflichtet, die Betreu-
ung fur Kinder unter 3 Jahren bis spatestens zum Jahr 2010 bedarfsgerecht
auszubauen. Die Landesregierung Rheinland-Pfalz wird die Kommunen des
Landes bei der Umsetzung dieses Gesetzes durch das Programm "Zukunfts-
chance Kinder - Bildung von Anfang an" (finanziell) unterstiitzen.10 Dartber
hinaus sieht das Programm eine Offnung von Kindergartengruppen uber die
bestehenden Mdglichkeiten hinaus fir bis zu sechs Zweijahrige ab 1. August
2006 vor; ab 2010 werden alle Zweijahrigen einen Rechtsanspruch auf einen
Kindergartenplatz haben. Der Unterversorgung mit Platzen im Hortalter tritt die

10 pieses Programm sieht eine Erh6hung des Landesanteils an den Personalkosten in Kin-
derkrippen um 10 Prozentpunkte vor (vgl. Pressemitteilung des Ministeriums fiir Bildung,
Frauen und Jugend vom 15.2.2005).
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Landesregierung mit der Ausweitung des Angebots an Ganztagsschulen ent-
gegen. Bis zum Jahr 2006 sollen 300 Ganztagsschulen entstehen.11

Abbildung 7: Verfiigbare Platze in Tageseinrichtungen fir Kinder am
31.12.2002 nach der Anzahl der Kinder im Krippen-, Kindergar-
ten- und Hortalter nach Bundeslandern

Rheinland-Pfalz ] 1057

Baden-Wiirttemberg | 1037

Niedersachsen ] 830

Nordrhein-Westfalen ] 781

Westdeutschland ] 881

Ostdeutschland ] 1051

Deutschland ] 898

3 Platze je 1000 Kinder unter 3 Jahren
B Platze je 1000 Kinder von 3 bis unter 6,5 Jahren
£ Platze je 1000 Kinder von 6 bis unter 10 Jahren ?4”“;'73823‘

Quelle: Statistisches Bundesamt: Tageseinrichtungen fir Kinder am 31.12.2002 (Arbeitsun-
terlagen), Wiesbaden

Zwar liegen keine Daten zum zeitlichen Umfang der angebotenen Platze vor,
aber es deutet gegenwartig vieles darauf hin, dass das zeitliche Angebot der
Kinderbetreuung auch nach Abschluss dieser Malinahmen nicht den Bedurf-
nissen erwerbstatiger Eltern vollstandig entsprechen wird. Insbesondere fir
Frauen, die eine selbststandige Tatigkeit in Vollzeit anstreben, was in Hinsicht
auf die Qualitat des Unternehmens grundsatzlich als vorteilhaft zu beurteilen
ist, stellen diese Defizite eine grof3e Hirde dar.

11 Bej einer Gesamtzahl von 1.626 allgemeinbildenden Schulen im Schuljahr 2004/2005
(ohne Schul- und Forderschulkindergérten sowie Kollegs und Abendgymnasien) wéaren
dann etwa 18,5 % aller Schulen Ganztagsschulen.
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3.2.2 Die Forderinstitutionen und -programme

Die rheinland-pfalzischen Forderinstitutionen und -programme wurden auf der
Basis von Internetrecherchenl2, Dokumentenanalysenl3 und Gesprachen mit
mehr als 30 Expert/innen und rund 20 (potenziellen) Grinderinnen systema-
tisch erfasst.14 Die Gesprache wurden zumeist in Form von Diskussionsrun-
den durchgeflhrt, in denen v.a. Vertreter/innen der rheinland-pfalzischen For-
derinstitutionen Einschatzungen u.a. zu spezifischen Forderbedirfnissen von
Frauen sowie zu den Starken und Schwéachen des rheinland-pfalzischen
Grundungsumfelds abgegeben, aber auch Verbesserungsvorschlage unter-
breitet haben.

Auf diese Weise konnten mehr als 180 Institutionen, Projekte und Programme
identifiziert werden, die ein breites inhaltliches Spektrum abdecken (vgl. Abbil-
dung 8).15 Die weit Gberwiegende Zahl der von den Institutionen angebotenen
Leistungen sind den Kategorien Information, Beratung sowie Qualifizierung ei-
nerseits und Finanzierung andererseits zuzuordnen. Einen wesentlichen Be-
standteil der rheinland-pfalzischen Grindungsinfrastruktur bilden tberdies be-
sondere Programme zur Forderung technologieorientierter Grindungen und
Unternehmen.

Bereits seit einigen Jahren misst die rheinland-pfalzische Grindungsférderung
darliber hinaus der moglichst frithzeitigen Sensibilisierung von Jugendlichen
fur die unternehmerische Selbststandigkeit ein besonderes Gewicht bei und

12 7y den Hauptinformationsquellen zahlten die Internetseiten der einzelnen Forderinstituti-
onen und -programme einschlie3lich deren Internet-Link-Sammlungen, die Forderdaten-
bank des Bundesministeriums fir Wirtschaft und Arbeit (BMWA) sowie verschiedene
Griundungskataloge wie z.B. der KfW-Griindungskatalog oder der Katalog der bundes-
weiten Griinderinnenagentur.

13 Gestiitzt auf umfangreiches Informationsmaterial des Ministeriums fur Wirtschaft, Ver-
kehr, Landwirtschaft und Weinbau des Landes Rheinland-Pfalz, der Investitions- und
Strukturbank Rheinland-Pfalz (ISB) sowie auf erganzende Broschiren und Presseberich-
te von bzw. zu den einzelnen Forderinstitutionen und -programmen.

14 pje Bestandsaufnahme konzentriert sich auf rheinland-pfalzische Foérderangebote und
schlie3t damit entsprechende Angebote des Bundes und der Europédischen Union von
der Betrachtung aus. Dariiber hinaus wurden nur diejenigen Institutionen und Programme
erfasst, die vorrangig auf die Forderung von Grinderinnen und Griindern sowie von jun-
gen Unternehmen abzielen.

15 Auf eine detaillierte Darstellung der vielfaltigen Foérderangebote wird aus Platzgrinden
verzichtet. Eine systematische und Ubersichtliche Beschreibung der einzelnen Angebote
findet sich in einem gesonderten Band, der auf der Homepage des Ministeriums fur Wirt-
schaft, Verkehr, Landwirtschaft und Weinbau heruntergeladen werden kann.
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bietet demzufolge in Kooperation mit Schulen, Unternehmen, Verbanden oder
Projekttragern eine groRere Zahl von entsprechenden Programmen und Pro-
jekten an. Mit Hilfe von speziellen Initiativen zur Unterstitzung von Existenz-
grindungen aus den rheinland-pfalzischen Hochschulen wird ebenfalls seit ei-
nigen Jahren das Potenzial der innovativen und wissensbasierten Unterneh-
mensgrindungen aus Hochschulen verstéarkt ausgeschopft.

Abbildung 8: Das Grindungsumfeld in Rheinland-Pfalz: Wesentliche Institu-
tionen und Angebote

4 Industrie- und Handelskammern, 4 Handwerkskammern, RKW, 55
Wirtschaftsférderungsgesellschaften, 12 Griinder- und Technologiezen-
tren, Kreditinstitute, 11 Griindungs- und Unternehmer/innennetzwerke,
5 Beratungsstellen "Frau & Beruf", 11 Arbeitsagenturen, (5) Hochschu-
len, 3 Business-Angels-Netzwerke, lokale Initiativen

Markteintritt/-etablierung

Grundungspotenzial Vorgriindungsphase

Erwachsene Bevdlkerung é W_(_erdende Gr.”'.“?e” é Neues Unternehmen
| Grundungsaktivitéaten |

4 Kredit- und Zuschusspro-
gramme, 8 Kapitalbeteili-
gungs-/Venture-Capital-Pro-
gramme, 7 Burgschafts-/

Beteiligungsprogramme © IV Borm
04 77 040

Das rheinland-pfélzische Grindungsumfeld zeichnet sich auch dadurch aus,
dass es in verschiedenen Bereichen neuartige Forderansatze verfolgt, die es
in dieser Form nicht in allen Bundeslandern gibt. An erster Stelle ist hier das
landesweite Netzwerk der 26 Starterzentren zu nennen, die von den Wirt-
schaftskammern als zentrale Anlaufstellen flr Existenzgrinder, junge Unter-
nehmen und Unternehmensnachfolger betrieben werden. Rheinland-Pfalz ist
damit das erste Bundesland, das flachendeckend eine gemeinsame Informati-
ons- und Beratungsplattform flr Unternehmensgriinder geschaffen hat. Auch
die bereits seit 1996 unter verschiedenen Themenschwerpunkten veranstalte-
te Griunderoffensive tragt offentlichkeitswirksam dazu bei, eine Kultur der
Selbststandigkeit zu schaffen und dabei von Jahr zu Jahr unterschiedliche As-
pekte des Grindungsgeschehens und der -férderung ins Zentrum zu stellen.

23 Angebote/Programme:
Information, Beratung,
Coaching, Mentoring

und Quialifizierung
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Zu den neuartigen Férderansatzen zahlen schlief3lich auch das Unternehmer-
praktikum des Instituts fir Unternehmerisches Handeln (IlUH), die gezielte
Forderung benachteiligter Grindungsinteressierter im Rahmen des Mainzer-
GrundungsNetzwerks, der Multimedia Internet Park - MIP, die Visitenkarten-
partys des bic Kaiserslautern, das vom Ministerium fur Wirtschaft, Verkehr,
Landwirtschaft und Weinbau eingerichtete Technologieportal im Internet sowie
das von "fit-exist-trier" entwickelte Konzept der GrindungsWerkstatten.

Das Angebot an Unterstutzungsleistungen fur rheinland-pfélzische Grinder/in-
nen und Jungunternehmer/innen ist mithin sehr umfangreich und vielfaltig. Die
Vielzahl und Vielfalt der Institutionen, Projekte und Programme ist, da auf die-
se Weise nahezu alle denkbaren Bedarfe von (potenziellen) Grinder/innen
abgedeckt werden, einerseits zu begrif3en. Andererseits tragt sie zur
Intransparenz des Angebots bei. Dies hat zur Folge, dass das Forderangebot
den (potenziellen) Grunder/innen und Unternehmer/innen teils nicht hinrei-
chend bekannt ist. Darunter leiden das Ausmald der Inanspruchnahme und
ggf. auch die optimale Zielerreichung des Forderzweckes. Licken im Angebot
konnten vor allem hinsichtlich langerfristiger Unterstiitzungangebote im Be-
reich Beratung, Coaching und Mentoring identifiziert werden.

Die grof3e Mehrheit der Forderangebote deckt das ganze Land Rheinland-
Pfalz ab. Einzig in der Landeshauptstadt Mainz besteht ein gré3eres Angebot
an regional begrenzten Unterstitzungsleistungen. In einzelnen landlichen Re-
gionen ist die Vielfalt des Forderangebots erwartungsgemal nicht so grof3.

Die Qualitat der einzelnen Angebote konnte im Rahmen der Untersuchung
nicht beurteilt werden. Hinweise darauf, dass Frauen im Vergleich zu Ma&nnern
mit den Leistungen weniger zufrieden waren, liegen nicht vor. Das bedeutet al-
lerdings nicht, dass die angebotenen Leistungen immer zufrieden stellend wa-
ren. Darauf deuten AuRerungen einzelner Expert/innen, aber auch (potenziel-
ler) Griinderinnen aus Rheinland-Pfalz hin.

Der weit Uberwiegende Teil des rheinland-pfalzischen Forderangebots fur
Grunder/innen und Unternehmer/innen steht Frauen und Mannern gleicher-
maf3en offen. Nur 16 FérdermalRnahmen sind ausschliel3lich fur (potenzielle)
Grunderinnen und Unternehmerinnen konzipiert. Soweit statistische Daten zur
Inanspruchnahme der FérdermalRnahmen verfliigbar sind, deuten diese zum
Teil darauf hin, dass das reichhaltige Forderangebot nicht immer auch von ei-
ner grof3en Zahl von Griunder/innen und Unternehmer/innen in Anspruch ge-
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nommen wird. Sofern nach Geschlecht differenzierende Daten recherchiert
werden konnten, deuten sie in den wenigsten Fallen darauf hin, dass Frauen
unterproportional an den Programmen und Projekten partizipieren. Die Aus-
gestaltung vieler anderer Programme und Projekte - kein Ausschluss von Wirt-
schaftsbereichen oder Nebenerwerbs- bzw. Teilzeitselbststandigkeit - lasst
vermuten, dass diese auch in einem Ausmald von Frauen in Anspruch ge-
nommen werden, das ihrem Anteil am Grindungsgeschehen entspricht. An-
ders durfte der Fall bei den meisten finanziellen und technologieorientierten
Forderprogrammen liegen, weil die von Frauen gegrindeten und geflhrten
Unternehmen die Zugangsvoraussetzungen in den seltensten Féallen erftllen.
Sofern diese Zugangsvoraussetzungen sachlich begrindet sind, gelten diese
Programme allerdings nicht als (mittelbar) Frauen diskriminierend.

Um die inhaltliche Differenziertheit des rheinland-pfalzischen Forderangebots
noch weiter bewerten zu kdnnen, aber auch um Anregungen flir neu einzurich-
tende Forderangebote bzw. fur die Integration von innovativen Forderkompo-
nenten in bestehende Forderangebote zu erhalten, wurde - ebenfalls auf der
Basis von Internetrecherchen und Dokumentenanalysen - ein Benchmarking
des Forderangebots in Rheinland-Pfalz gegeniber demjenigen in Baden-
Warttemberg und Nordrhein-Westfalen durchgefiihrt. Dabei zeigte sich, dass
alle drei Bundeslander in den Bereichen Information, Beratung und Qualifizie-
rung, Finanzierungsférderung und Sensibilisierung haufig vergleichbare For-
derinstitutionen und -programme fur Grinder/innen und Jungunternehmer/in-
nen entwickelt haben. Dies gilt in besonderem Malie flur diejenigen Foérder-
angebote, die landesweit angeboten werden. Auf regionaler Ebene werden
dagegen haufig in Modellprojekten neuartige, innovative Forderansatze zu-
nachst in kleinerem Mal3stab erprobt, die in den jeweils anderen Bundeslan-
dern in der Form oftmals (noch) nicht existieren.

Das rheinland-pfalzische Forderangebot ist, so lasst sich insgesamt festhalten,
grundsatzlich ahnlich differenziert und reichhaltig wie jenes in Baden-Wdirt-
temberg und Nordrhein-Westfalen. Sowohl in Rheinland-Pfalz als auch in Ba-
den-Wiurttemberg und Nordrhein-Westfalen existieren neuartige und innovative
Forderansatze, die es in der Form (noch) nicht in anderen Bundeslandern gibt.
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4. Ansatzpunkte zur Ausschopfung des Griundungspoten zials insbe-
sondere von Frauen: die Handlungsempfehlungen

4.1 Voruberlegungen zur Gestaltung und Strukturieru ng der Hand-
lungsempfehlungen

Aus den vorangegangenen Analysen ergibt sich eine Reihe von Schlussfolge-
rungen, von denen folgende von besonderer Bedeutung fiir die Ableitung der
Handlungsempfehlungen sind:

- Die geringere Grindungsneigung von Frauen liegt vor allem in ihrer unter-
durchschnittlichen Ausstattung in den als griindungsrelevant identifizierten
Einflussfaktoren, die im Wesentlichen den Kategorien Human-, Finanz- und
Sozialkapital zuzuordnen sind, begriindet. Zusatzlich haben unterschiedli-
che gesellschaftliche Erwartungen, denen Frauen und Manner unterliegen,
einen negativen Einfluss.

- Da sich die Schere hinsichtlich der Grindungsneigung zwischen den Ge-
schlechtern bereits in der ersten Phase des Grundungsprozesses 6ffnet, al-
so bei der Entwicklung eines Grindungsinteresses, und sich der Abstand in
den nachfolgenden Stufen nicht weiter vergrof3ert, ist die Diskrepanz in der
Grundungsneigung der Geschlechter offenbar weniger auf Hemmnisse und
Hirden im (Vor)Grindungsprozess zurickzufuhren, sondern hat ihre Ursa-
chen vielmehr insbesondere in Umstanden, die zur Entwicklung von Grin-
dungsinteresse fuhren.

- Wenn es also darum geht, das Grindungspotenzial von Frauen starker
auszuschopfen, sollten die stimulierenden MalRnahmen nicht erst beim
(Vor)Grundungsprozess ansetzen, sondern langfristig gerade auch auf Le-
bensphasen abzielen, in denen sich die Einstellung gegentber beruflicher
Selbststandigkeit herausbildet bzw. in denen die grundlegenden Vorausset-
zungen fiur eine erfolgreiche unternehmerische Tatigkeit geschaffen werden.

- Da keine (statistisch) nennenswerten geschlechtspezifischen Unterschiede
bei den Grunden fur ein (noch) nicht realisiertes Grindungsvorhaben bzw.
den Grundungsproblemen vorliegen, bediurfen Malinahmen, die in diesen
Phasen des Grindungsprozesses ansetzen, im Wesentlichen keiner ge-
schlechtsspezifischen Ausrichtung. Dies schliel3t allerdings gegebenenfalls
eine geschlechtersensible Ausgestaltung einer Mal3inahme, also die Be-
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riicksichtigung spezifischer Bedurfnisse des weiblichen und des mannlichen
Teils der Zielgruppe, nicht aus.

Die Vorarbeiten haben deutlich gemacht, dass keine vollige Neustrukturierung
oder -gestaltung des rheinland-pfalzischen Grindungsumfeldes erforderlich
ist. Die Handlungsempfehlungen werden vielmehr auf den vorhandenen Struk-
turen und MalRnahmen aufbauen. Sie werden demnach Bewahrtes integrieren,
Projekte, die den verdnderten Rahmenbedingungen nicht mehr entsprechen,
modernisieren und fur die noch identifizierten Licken neue Mallnahmen vor-
schlagen, wobei der Schwerpunkt auf MaRnahmen im Bereich Vergrél3erung,
Sensibilisierung und Aktivierung des Grindungspotenzials (insbesondere von
Frauen) liegen wird. Wo Uberschneidungen bestehen, werden schlieBlich Vor-
schlage zur Straffung gemacht.

Die Analysen haben zudem gezeigt, dass es, um die angestrebten Ziele zu er-
reichen, nicht genigt, einige neue Malinahmen zu schaffen und/oder beste-
hende zu modifizieren. Zugleich ist es erforderlich, die Strukturen der rhein-
land-pféalzischen Grindungsférderung zu optimieren, um die vorhandenen Po-
tenziale besser ausschopfen zu kdnnen. Konkret geht es hier vor allem um ei-
ne noch bessere Koordination der (Grindungs)Fdrderakteure sowie eine Ver-
besserung der Transparenz und Vermarktung des Forderangebots.

Die Handlungsempfehlungen orientieren sich in ihrem Aufbau an diesen bei-
den Schwerpunkten (vgl. Abbildung 9): MalRBhahmen zur Verbesserung der
Forderstrukturen (A) und MalRnahmen zur Optimierung des Foérderangebots
(B). Letztere wiederum richten sich an den einzelnen Phasen des Griindungs-
prozesses - Sensibilisierung und Aktivierung des Grindungspotenzials, Vor-
griundungsphase, Markteintritt und Frihentwicklung - aus. Innerhalb der ein-
zelnen Phasen werden die Mal3Bnahmen schliel3lich zentralen Forderkategorien
zugeordnet.16

Die rheinland-pfalzische Landesregierung hat sich im Jahr 2000 auf Gender
Mainstreaming als Strategie und Leitlinie des politischen Handelns verpflichtet.

16 |nsbesondere bei komplexeren Fdrderangeboten ist die Zuordnung zu einzelnen Forder-
kategorien nicht immer eindeutig. So kdnnen einzelne Forderakteure z.B. Unterstuit-
zungsleistungen flr mehrere Phasen des Griindungsprozesses bzw. zu unterschiedli-
chen Fordergebieten (z.B. Beratung, Coaching und Qualifizierung) anbieten. Diese Mal3-
nahmen werden entsprechend ihrer Hauptzielrichtung jeweils einer Kategorie zugeordnet
und nicht weiter in Teilkomponenten unterteilt.
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Diese Leitlinie gilt es bei der Entwicklung der Handlungsempfehlungen zu be-
ricksichtigen. Konkret bedeutet dies, bei der Gestaltung der einzelnen Mal3-
nahmen darauf zu achten, dass sie Frauen und Mannern eine gleichberechtig-
te Partizipation an den MalRnahmen ermdglichen. Es geht i.d.R. also nicht dar-
um, speziell auf Frauen ausgerichtete MalRnahmen zu konzipieren. Diese sind
vielmehr so zu gestalten, dass sie die spezifischen Bedtrfnisse von Griinde-
rinnen und Unternehmerinnen sowie verdnderte wirtschaftliche und gesell-
schaftliche Rahmenbedingungen mitberiicksichtigen. Eine blol3e geschlechts-
neutrale Ausgestaltung von MalRnahmen genlgt den Erfordernissen des Gen-
der Mainstreaming nicht. Allerdings kdnnen speziell auf Frauen ausgerichtete
MalRnahmen auch gegenwartig noch sinnvoll sein, und zwar dann, wenn eine
Dominanz der an der MaRnahme beteiligten Manner eine angemessene Ent-
faltung der beteiligten Frauen unmdglich macht.

Abbildung 9: Handlungsempfehlungen: Struktur und MalRnahmeschwerpunkte

Koordination der Griindungsférderung
A Verbesserung der Transparenz und Vermarktung des F6  rderangebots

4 Industrie- und Handelskammern, 4 Handwerkskammern, RKW, 55 Wirtschaftsforde-
rungsgesellschaften, 12 Grinder- und Technologiezentren, Kreditinstitute, 11 Grin-
dungs- und Unternehmer/innen/netzwerke, 5 Beratungsstellen "Frau & Beruf", 11 Ar-
beitsagenturen, (5) Hochschulen, 3 Business-Angels-Netzwerke, lokale Initiativen

Grindungspotenzial Vorgriindungsphase Markteintritt/-etablierung
| Bereits vorhandene | Bereits vorhandene | Bereits vorhandene
Angebote Angebote Angebote
— Kinderbetreuung — Ideenfindung — Beratung
B [ Sensibilisierung — Information [ Coaching / Mentoring
— Qualifizierung — Beratung — Gegenseitige

Finanzierung Unterstiitzung pvr—
05 77 052

Um Stigmatisierungen zu vermeiden, erscheint es im Zusammenhang mit der
Grindungs- und Unternehmensforderung grundsatzlich ratsam, weniger in
Geschlechtern als vielmehr in Typologien zu denken und zu handeln. Fir be-
stimmte Typen von Unternehmen treten haufig vergleichbare Problemlagen
auf, unabhangig davon, ob das Unternehmen von einer Frau oder einem Mann
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gefuhrt wird. Auch diesen Grundsatz gilt es bei der Entwicklung der Hand-
lungsempfehlungen zu bericksichtigen.

4.2 Optimierung der Strukturen der Griindungsforderu ng
4.2.1 Koordination der Grindungsférderung

» Einrichtung eines standigen Beirates "Férderung von Existenzgrinderinnen
und Unternehmerinnen in Rheinland-Pfalz" beim Ministerium fur Wirtschatft,
Verkehr, Landwirtschaft und Weinbau

Gegenwartig existiert in Rheinland-Pfalz keine Institution, die die von o6ffentli-
chen, halb-6ffentlichen und privaten Institutionen entwickelten Politikmaf3nah-
men und Forderangebote zugunsten von (potenziellen) Grinderinnen und Un-
ternehmerinnen koordiniert. Zudem sind die Forderakteure haufig nur unzurei-
chend Uber Programme und Projekte informiert, die in anderen Regionen ahn-
liche Zielsetzungen verfolgen, so dass das Lernen voneinander und der Aus-
tausch von "Good-Practice"-Beispielen verbesserungsfahig sind.

Dem konnte durch einen beim Wirtschaftsministerium zu etablierenden, re-
gelmé&Rig tagenden Beirat, der sich mit dem Thema "Foérderung von Existenz-
grinderinnen und Unternehmerinnen in Rheinland-Pfalz" befasst, abgeholfen
werden. Um einerseits den hohen Stellenwert der Grinderinnen- und Unter-
nehmerinnenférderung herauszustellen und andererseits die Umsetzung der
beschlossenen Malinahmen zu erleichtern, sollte die Leitung und Moderation
des Beirates hochrangig - z.B. auf Staatssekretarsebene - im Ministerium an-
gesiedelt werden. Dem Beirat sollten neben Mitarbeiter/innen des Ministeriums
u.a. Vertreter/innen von Forder- und Beratungseinrichtungen, Wirtschaftskam-
mern, Arbeitsagenturen, Verbanden, Verwaltungsbehorden, Forschungsinstitu-
ten, Kreditinstituten und nicht zuletzt rheinland-pfalzische (Jung)Unternehme-
rinnen und ggf. Reprasentantinnen von Frauenunternehmensverbé&nden ange-
horen.17

Eine weitere wesentliche Aufgabe des Beirates konnte in einem Controlling
der rheinland-pfalzischen Aktivitaten im Bereich Grunderinnen- und Unter-

17 Ein in hoherem MaRe institutionalisiertes, aber grundsatzlich vergleichbares Modell einer
Public-Private-Partnership zur Férderung von Griinderinnen und Unternehmerinnen wird
in den USA auf Ebene der Bundesregierung bereits seit einigen Jahren erfolgreich prakti-
ziert (vgl. KAY u.a. 2003, S. 185 ff.).



31

nehmerinnenforderung liegen. Er konnte ggf. neuartige Fordermodelle und
Wege einer effektiven Zielgruppenansprache anregen, u.U. auch eigene (ko-
ordinierte) Aktionen und Projekte entwickeln und umsetzen. Aul3erdem sollte
der Beirat zur Schaffung eines positiven Klimas fur weibliches Unternehmer-
tum beitragen, frauenspezifische Schwierigkeiten aufspiren und Lésungsvor-
schlage entwickeln. Indem die Teilnehmer/innen in ihren eigenen Netzwerken
von den Ergebnissen des Beirates berichten und von dort Anregungen entge-
gen nehmen und an den Beirat weiterleiten, wére zudem eine grof3e Breiten-
wirkung dieser Einrichtung gewéhrleistet.18

» Schaffung eines landesweiten (koordinierenden) Griindungsnetzwerks

Zur besseren Vernetzung der bestehenden Institutionen zur Foérderung von
Grunder/innen und Unternehmer/innen wird die Schaffung eines landesweiten
(Ubergeordneten) Griundungsnetzwerkes vorgeschlagen, das seinerseits die
bereits bestehenden regionalen Netzwerke untereinander vernetzt, den inter-
regionalen Informationsaustausch beférdert sowie gemeinsame Aktivitaten
entwickelt und koordiniert. Da sich die bestehenden regionalen Grindungs-
netzwerke grof3tenteils auf die Region im Umfeld der Oberzentren Mainz,
Ludwigshafen, Koblenz, Trier und Kaiserslautern konzentrieren, wird der Auf-
bau entsprechender (gro3flachigerer) Griindungsnetzwerke auch in den landli-
chen Regionen empfohlen. Der Aufbau eines derartigen landesweiten Netz-
werkes konnte sich z.B. an dem Go! Grindungsnetzwerk NRW orientieren.

Eine Alternative zu einem landesweiten Grindungnetzwerk stellte ein regel-
maliger, im Wirtschaftsministerium tagender Gespréachskreis dar, der sich aus
Vertreter/innen der regionalen Grindungsnetzwerke zusammensetzt.

4.2.2 Koordination und Grundfinanzierung der Férder ung von Grin-
dungen aus Hochschulen

Grundungen aus Hochschulen kommt zweifellos besondere Bedeutung zu. Die
Initiativen, die in diesem Bereich in Rheinland-Pfalz aktiv sind, stehen vor dem
Problem, dass ihre finanzielle Forderung zeitlich zumeist eng befristet ist, was
eine kontinuierliche personelle Ausstattung und damit eine effiziente Arbeit er-
schwert. Um hier Abhilfe zu schaffen, wird der Aufbau einer koordinierenden

18 Aus diesem Grund wire es sinnvoll, wenn Forderakteure aus verschiedenen rheinland-
pfalzischen Regionen in dem Beirat vertreten waren.
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Stelle (u.U. in Verbindung mit einer Stiftung) durch das Wirtschaftsministerium
vorgeschlagen, deren Aufgabe es ware, Sponsorengelder einzuwerben, das
Hochschulnetzwerk zu koordinieren und offentliche Férdermittel auf die einzel-
nen Hochschulprojekte zu verteilen.19

Aufgrund der allgemeinen Mittelknappheit wird fiir eine Konzentration der Akti-
vitaten der Hochschulinitiativen pladiert. Vorrangig erscheinen dabei die Auf-
rechterhaltung der Sensibilisierungsfunktion der Hochschulinitiativen sowie die
Aufnahme von Entrepreneurship-Iinhalten in die Lehrplane. Weiterfihrende In-
formations- und Beratungstatigkeiten konnten von den Netzwerkpartnern der
allgemeinen (lokalen) Existenzgriindungsinitiativen wahrgenommen werden.
Da ein Grofiteil der Hochschulabsolvent/innen ohnehin nicht direkt im An-
schluss an das Studium ein Unternehmen griindet, sondern zuné&chst einige
Jahre als abhangig Beschaftigte Berufs- und Branchenerfahrung sammelt, wa-
re die Einschrankung weitergehender Angebote weniger schwerwiegend.

4.2.3 Transparenz und Vermarktung des Forderangebot s

Die Evaluation des rheinland-pfalzischen Grindungsumfeldes hat gezeigt,
dass das breit gefacherte Férderangebot den Griinder/innen oftmals zu wenig
bekannt ist bzw. als zu untbersichtlich erscheint und deshalb noch zu selten in
Anspruch genommen wird. Es liegt offenbar ein Transparenz- und Kommuni-
kationsproblem vor. Wie nationale und internationale Studien zeigen, handelt
es sich hierbei keineswegs um ein auf Rheinland-Pfalz begrenztes Problem.20
Folgende Vorschlage kdnnten einen Beitrag zur Losung dieser Probleme leis-
ten.

* Gezielte Nutzung der Starterzentren als zentrale Informationsvermittlungs-
instanz zwischen den Grinder/innen und Jungunternehmer/innen sowie
den Fordereinrichtungen

Eine zentrale Position im Zusammenhang mit der Erhéhung der Transparenz
des rheinland-pféalzischen Forderangebots nehmen - neben den im landlichen
Raum in dieser Hinsicht auch oft bedeutsamen kommunalen Wirtschaftsforde-

19 pie Vergabe der Fordermittel konnte im Rahmen eines Wettbewerbs erfolgen, der sich
an dem Modell des Karlsruher Existenzgriindungs-Impuls (KEIM) orientiert, das einen ef-
fizienten Einsatz der Mittel gewdahrleistet.

20 vgl. zum Beispiel DEUTSCHE AUSGLEICHSBANK/DEUTSCHER INDUSTRIE- UND
HANDELSKAMMERTAG (2000) sowie EUROPEAN COMMISSION (2002).
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rungsgesellschaften und Landfrauenverbé@nden - die 26 rheinland-pfélzischen
Starterzentren ein. Von besonderer Bedeutung ist hierbei die Funktion der
Starterzentren als erster Ansprechpartner fir die Uberwiegende Zahl der Un-
ternehmensgrinder (d.h. ihre groRe Reichweite) sowie ihre transparenzerho-
hende Vermittlungs- und Lotsenfunktion. Die Starterzentren werden in dieser
Hinsicht noch an Bedeutung gewinnen, wenn sie mit Beginn des Jahres 2006
neben den Gewerbemeldeamtern zur Anlaufstelle fur Gewerbemeldungen
werden. Sie erlangen damit unmittelbaren Zugang zu einer sehr grof3en Zahl
von (gewerblichen) Unternehmensgrindungen in Rheinland-Pfalz. Aufgrund
dieser Stellung kénnten die Starterzentren zukinftig, starker noch als bisher,
als zentrale Informationsvermittlungsinstanz zwischen den Grunder/innen und
den Fordereinrichtungen fungieren.

Der Aufgabenzuwachs der Starterzentren einerseits und die Gefahr einer Mo-
nopolisierung des gesamten rheinland-pfalzischen Beraterwesens anderer-
seits legt eine noch starkere Konzentration der Starterzentren auf die Erstbera-
tung nahe. Weitergehende Bedarfe sollten vorrangig von den spezialisierten
Beratungsanbietern in den Regionen wahrgenommen werden, an die die Star-
terzentren weitervermitteln. Hierflir ware eine noch starkere Vernetzung der
Starterzentren mit den Gbrigen Grindungsakteuren erforderlich.

Als Instrument der Informationsvermittlung konnte ein Newsletter dienen,21 der
als Gemeinschaftsprodukt aller rheinland-pféalzischen Beratungs- und Foérder-
institutionen herausgegeben wird. Mittels dieses Newsletters sollten u.a. In-
formationen zu neuen FOrderprogrammen und -projekten, Informationsver-
anstaltungen, Qualifizierungs- und Weiterbildungsangeboten einer breiten Of-
fentlichkeit zur Verfigung gestellt werden. Diese Informationen werden von
den regionalen Fordereinrichtungen eigens aufbereitet und regelmalilig an eine
entsprechende Koordinierungsstelle (z.B. angesiedelt bei den Starterzentren)
weitergeleitet, dort gesammelt und thematisch gebtindelt - je nach individuel-

21 per bereits bestehende Newsletter der ISB konnte als Grundstein fiir diesen Newsletter
genutzt werden.
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len Praferenzen2? - an die Nutzer verschickt (mit Quellenhinweisen und Inter-
netlinks zu den betreffenden Fordereinrichtungen).23

Im Vergleich zu anderen Informationsmedien (wie Broschiren, Anzeigen in
(Fach)zeitschriften, reinen Internetportalen) bietet ein Newsletter mehrere Vor-
teile:

- Unmittelbarer (und effektiver) Kontakt mit einem aufgrund seiner Registrie-
rung entsprechend sensibilisierten Nutzer;

- kostenloses Angebot fur die Nutzer;

- zeitnahe Verbreitung von aktuellen Informationen;

- Regelmaligkeit der Informationstibermittlung.

Die Aufgabe, auf den Newsletter hinzuweisen und die (potenziellen) Unter-
nehmensgrinder/innen von den Vorteilen dieses Informationsservices zu
uberzeugen, kame selbstverstandlich allen rheinland-pfalzischen Foérderein-
richtungen zu, vor allem aber den Griindungsberater/innen der Starterzentren,
den Arbeitsagenturen sowie den regionalen Wegweiser-Broschuren.

Ein nicht unbedeutender, positiver Nebeneffekt des oben dargestellten Modells
konnte darin bestehen, dass die inter- und intraregionale Vernetzung und der
Informationsaustausch zwischen den Forderinstitutionen gestarkt und ausge-
baut wird. Die Forderakteure in einer bestimmten Region kdnnten beispiels-
weise die Newsletter der jeweils anderen Regionen abonnieren (ggf. themen-
spezifisch eingegrenzt auf ihre jeweiligen Arbeitsgebiete) und sich auf diese
Weise uber aktuelle Entwicklungen und neue Angebote im tbrigen Rheinland-
Pfalz informieren. Die FoOrdereinrichtungen kdonnten somit in hoherem Malie
voneinander lernen und neuartige, innovative Forderansatze fur die eigene
Projektarbeit aufgreifen.

22 Neben thematischen Interessenschwerpunkten sollten die Nutzer dieses Informations-
services ihren Unternehmensstandort angeben. Mit der Eingrenzung auf bestimmte
Themen und Regionen wirde sichergestellt, dass die Griinder und Unternehmer nur
passgenaue Informationen erhalten.

23 Aktuellen Internet-Strukturdaten der FORSCHUNGSGRUPPE WAHLEN ONLINE GMBH
(2005) zufolge verfiigten im ersten Quartal 2005 mehr als drei Viertel aller deutschen Er-
wachsenen im (priméar grindungsrelevanten) Alter von 18 bis 49 Jahren Uber einen Inter-
net-Zugang. Der Grofdteil der Grindungsinteressierten verfiigt demnach Uber die not-
wendige technische Ausristung fir die Nutzung eines elektronischen Newsletters. Ggf.
ware dariber nachzudenken, ob und in welcher Form ein vergleichbares Angebot in Pa-
pierform fiir potenzielle Nutzer ohne Internetzugang geschaffen werden kann.
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» Erarbeitung regionaler Wegweiser-Broschiren zu den wichtigsten (Erst-)
Beratungsstellen fir Grinder/innen und Jungunternehmer/innen

Auch uberblicksartige Wegweiser-Broschuren, die regionenspezifisch die wich-
tigsten (Erst)Beratungsstellen benennen, kbnnen mehr Transparenz fur dieje-
nigen schaffen, die den Schritt in die Selbststandigkeit beabsichtigen oder sich
bereits im Unternehmensaufbau befinden. Orientiert an den Go! Wegweisern
fur 15 nordrhein-westfalische Regionen kénnte das Wirtschaftsministerium da-
her in Kooperation mit den regionalen Grindungsnetzwerken und Forderak-
teuren auch fur rheinland-pfalzische Regionen entsprechende Wegweiser flr
Grinderinnen, Gruinder und junge Unternehmen erarbeiten.24

Diese regionalen Wegweiser sollten vor allem Informationen zu folgenden Ar-
ten von Forderinstitutionen enthalten: allgemeine Erstberatungsstellen, bran-
chenspezifische Beratungseinrichtungen, zielgruppenspezifische Beratungsin-
stitutionen und Wirtschaftsforderungsgesellschaften. Erganzend zu den 0f-
fentlichen und halb-6ffentlichen Forderinstitutionen sollten die Wegweiser auch
Uber private Initiativen informieren, z.B. Grinder/innen- und Unternehmer/in-
nennetzwerke und -stammtische. Die Informationsbroschtren sollten fur alle
Institutionen jeweils die Kontaktdetails und ggf. eine kurzgefasste, stichwortar-
tige Beschreibung der angebotenen Unterstitzungsleistungen und der anvi-
sierten Zielgruppen enthalten.

Die regionalen Wegweiser-Broschiren wéren in elektronischer Form u.a. auf
den Internet-Seiten des Wirtschaftsministeriums, der regionalen Grindungs-
netzwerke sowie weiterer Grindungsakteure zum Download bereitzustellen.
Zudem konnten sie in Papierform im Rahmen von Informationsveranstaltungen
(z.B. der Grundungsoffensive, Unternehmer/innen- und Grunder/innentage)
und Uber die meistgenutzten Erstanlaufstellen fir angehende Griinder/innen -
d.h. die Starterzentren und die Arbeitsagenturen - Grindungsinteressierten
zuganglich gemacht werden.

» Aktive Einbindung der Arbeitsagenturen in die regionalen Grindungsnetz-
werke und Sensibilisierung ihrer Berater fur ihre Weitervermittiungsfunktion

24 Regionale Wegweiser kdnnten z.B. fur die funf GroRRregionen "Mittelrhein-Westerwald",
"Trier", "Rheinhessen-Nahe", "Westpfalz" und "Rheinpfalz" verfasst werden.
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Wegen des gewachsenen Anteils der Grindungen aus der Arbeitslosigkeit
sind die Arbeitsagenturen fur einen grof3en Teil (potenzieller) Grinder/innen
zur wichtigen ersten Anlaufstelle fur Informationen, Beratung und Weiterver-
mittlung geworden. Fir diese Aufgabe sind die Arbeitsagenturen i.d.R. nicht
gerustet, so dass sich die Beratung zumeist auf Fragen des Uberbriickungs-
gelds bzw. des Existenzgrindungszuschusses begrenzt. lhre Weitervermitt-
lungsfunktion kdnnen die Arbeitsagenturen haufig nicht in dem notwendigem
Umfang wahrnehmen.

Anders sind die Erfahrungen mit der Mainzer Arbeitsagentur, was zum Grol3-
teil darauf zurtickzuftihren ist, dass diese Arbeitsagentur in das MainzerGrin-
dungsNetzwerk eingebunden und so Uber die Angebote der weiteren Netz-
werkpartner informiert ist. Dies versetzt sie in die Lage, (potenzielle) Grin-
der/innen zur weiteren Grindungsvorbereitung an die entsprechenden Foérder-
institutionen weiterzuvermitteln.

Vor diesem Hintergrund sollte das Wirtschaftsministerium darauf hinwirken,
dass die lokalen Arbeitsagenturen in die bestehenden regionalen Grindungs-
netzwerke aktiv eingebunden werden. Die Arbeitsagenturen sollten zudem ihre
Berater (Fallmanager) dahingehend sensibilisieren, dass sie fur viele (poten-
ziell) grindungsinteressierte Arbeitslose die erste Anlaufstelle darstellen und
somit eine wichtige Lotsenfunktion innehaben. Unterstitzung in dieser Funkti-
on konnten die Fallmanager durch die regionalen Wegweiser-Broschiren er-
fahren, deren Aushandigung kaum zeitliche Ressourcen bindet.

* Aufbau eines speziellen rheinland-pfalzischen Griindungsportals (z.B.
"Grundungsoffensive-RLP.de")

Zur Erhbhung der Transparenz der Forderangebote kbnnte zudem eine zent-
rale, internetbasierte, (landeseigene) Informations-, Interaktions- und Kommu-
nikationsplattform fur Existenzgrinder/innen und Jungunternehmer/innen in
Rheinland-Pfalz beitragen. Der Aufbau dieser Plattform konnte sich an den
Portalen "Newcome.de - das Netzwerk von Grundern fur Grinder" (Baden-
Wairttemberg) bzw. "Go.NRW.de - Go! Grundungsnetzwerk NRW" (Nordrhein-
Westfalen) orientieren. Sie bieten jeweils branchen-, themen-, zielgruppen-
und regionenspezifische Detailinformationen und Dienstleistungen fir Grin-
der/innen, Jungunternehmer/innen, Unternehmensibergeber und -nachfolger.
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Die Grundungsportale sind nicht nur fir Grinder/innen und Jungunterneh-
mer/innen, sondern auch fur Multiplikatoren und Forderakteure eine zentrale
Anlaufstelle im Internet, die zeitnah und unabhangig informiert und somit wich-
tige Orientierung gibt. Eine derart umfassende, kompakte Darstellung aller Ak-
tivitaten zur Schaffung eines griindungsfreundlichen Klimas und zur Unterstut-
zung von Grundungsvorhaben und jungen Unternehmen schafft zudem in der
allgemeinen Offentlichkeit und den (potenziell) griindungsinteressierten Ziel-
gruppen ein Bewusstsein fur den hohen Stellenwert, den o6ffentliche, halb-
offentliche und private Institutionen einer umfassenden, integrierten Férderung
der unternehmerischen Selbststandigkeit beimessen. Durch die grof3ere Sicht-
barkeit der Vielfalt der griindungsbezogenen Aktivitdten verstarkt sich bei (po-
tenziellen) Grinder/innen der Eindruck, mit ihrem Grindungsvorhaben nicht
allein zu stehen, sondern in einem positiven, aktivierenden Umfeld zu agieren
und von einer grol3en Zahl von Akteuren vielfaltig unterstitzt zu werden.

Um die Uberschneidungen mit bestehenden Internetportalen so gering wie
mdoglich zu halten, musste ein derartiges Grindungsportal vor allem gegen-
uber dem Portal der rheinland-pfalzischen Starterzentren inhaltlich abgegrenzt
werden. Die Kernkompetenz des Starterzentren-Portals liegt zu einem grof3en
Teil bei inhaltlichen Fragen der Grindungsvorbereitung und der Unterneh-
mensfihrung. Hierzu sollte ein neues rheinland-pfalzisches Grindungsportal
keine eigenen Angebote entwickeln, zumal auch das zweite bereits bestehen-
de rheinland-pfalzische Portal "Unternehmertipps.de - Das Webportal fiir junge
Unternehmer" ein entsprechendes, ausfiuhrliches Informationsangebot bereit-
halt. Das Portal der Starterzentren enthalt dariiber hinaus auch aktuelle Infor-
mationen zur Existenzgrindung und eine (regionalisierte) Auflistung von Ter-
minen von Informationsveranstaltungen, Grindermessen und Seminaren bis
hin zu Steuerberatersprechtagen. Diese wichtige Wegweiser-Funktion misste
auch ein neu zu schaffendes Grindungsportal wahrnehmen, so dass in dieser
Hinsicht ggf. eine Kooperation beider Portale in Erwdgung gezogen werden
sollte.

Da der Aufbau und die Pflege eines eigenen Grindungsportals nicht unerheb-
liche finanzielle und personelle Mittel erfordert, konnte eine kostengunstige Al-
ternative darin bestehen, die rheinland-pfélzischen Forderangebote zukinftig
verstarkt in bestehende Internet-Portale (z.B. "bundesweite griinderinnenagen-
tur" (bga), Grunderportal des BMWA, Griindungskatalog der KfwW-Mittelstands-
bank, Internet-Portal der rheinland-pfalzischen Starterzentren) zu integrieren.
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» Straffung des bestehenden Férderangebots

Zur Transparenz des Forderangebots wirde schliel3lich auch der Abbau oder
die Modifikation von Angeboten beitragen, die inhaltlich starke Uberschnei-
dungen aufweisen. Da im Rahmen der Untersuchung eine Evaluation der ein-
zelnen Forderprogramme und -maf3nahmen nicht vorgenommen werden konn-
te, ist es in nur sehr begrenztem Rahmen mdglich, Vorschlage zur Straffung
des Angebots zu machen. Deswegen werden im Folgenden lediglich zwei
maogliche Ansatzpunkte fur solche Straffungen aufgezeigt.

Zum einen ware zu prufen, inwieweit in einzelnen Foérderbereichen parallel be-
stehende Forderangebote des Bundes und des Landes bestehen, inwieweit
sie verstarkt gegeneinander abgegrenzt werden kénnen bzw. inwieweit auf
Landesprogramme verzichtet werden kann. Ansatzpunkte fir eine dement-
sprechende Neuausrichtung des Forderangebots bestehen vor allem in den
Bereichen Finanzierungs- und Beratungsforderung.

Zum anderen ist eine Konzentration umfangreicher finanzieller Férdermittel auf
einen relativ begrenzten Kreis von Nutzniel3ern u.a. in Grinder- und Techno-
logiezentren zu beobachten. Die hohe Fdrderintensitat fur eine kleine Gruppe
von technologieorientierten Unternehmen wird zumeist mit den erhofften posi-
tiven (volkswirtschaftlichen) Wirkungen dieser Unternehmen begrindet. Im
Zuge der Bestandsaufnahme des Grindungsumfelds in Rheinland-Pfalz zeigte
sich, dass gegenwartig mehrere Griinder- und Technologiezentren Schwierig-
keiten haben, ihre eigentlichen Zielgruppen zu erreichen. Anstelle von techno-
logieorientierten Unternehmen werden stattdessen oftmals technologieferne
Unternehmen aufgenommen. Diese Unternehmen profitieren somit von den re-
lativ hohen Foérdersummen; die erhofften gesamtwirtschaftlichen Effekte kon-
nen sie jedoch nur in begrenztem Ausmald generieren. Vor diesem Hinter-
grund wird eine umfassende Evaluierung der rheinland-pféalzischen Grinder-
und Technologiezentren angeregt, die die Grundlage fur die Entscheidung bil-
den konnte, wieviele und welche Zentren zuklnftig weiter geférdert werden.

* Ausdruckliche Ansprache von Frauen bei nicht-geschlechtsspezifischen
FordermalRnahmen

Um (potenzielle) Grinderinnen und Unternehmerinnen in hherem Mal3e auf
die allgemeinen Forderprogramme und -projekte aufmerksam zu machen und
zu einer Inanspruchnahme zu bewegen, sollte auf eine ausdrickliche Anspra-
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che von Frauen geachtet werden. Frauen mit kleineren Grindungsvorhaben
fuhlen sich zum Teil nicht von den Forderangeboten angesprochen, weil sie
sich aufgrund der relativ geringen Griindungsgrof3e oftmals nicht als "richtige”
Existenz- oder Unternehmensgriinderinnen betrachten. Indem jeweils Frauen
und Manner (Grinderinnen und Grinder bzw. Unternehmerinnen und Unter-
nehmer) ausdricklich als Zielgruppe genannt werden, kann die Hemm-
schwelle fur die Inanspruchnahme von FoOrderangeboten insbesondere fir
Grunderinnen und Unternehmerinnen, die sich im Nebenerwerb selbststandig
betatigen oder sehr kleine Unternehmen fuhren (wollen), gesenkt werden.

4.3 Phase 1: Sensibilisierung und Aktivierung des G riindungspotenzials

Als einer der Hauptansatzpunkte fur die bessere Ausschopfung des Grin-
dungspotenzials von Frauen wurde der Bereich der "Sensibilisierung und Akti-
vierung des Grindungspotenzials" identifiziert, so dass hier auch der Schwer-
punkt der Handlungsempfehlungen zur Optimierung des Férderangebots liegt.
Malnahmen zur Vergrof3erung des Grindungspotenzials missen darauf ab-
zielen, frihzeitig, also noch bevor ein konkretes Grindungsinteresse entwi-
ckelt wurde, madglichst weite Bevoilkerungskreise fur die unternehmerische
Selbststandigkeit zu sensibilisieren bzw. gunstige Rahmenbedingungen zu
schaffen, die den Erwerb der fur den Schritt in die Selbststandigkeit notwendi-
gen (personlichen, qualifikatorischen und finanziellen) Ressourcen fordern.

4.3.1 Verbesserung des Kinderbetreuungsangebots

Eine dieser Rahmenbedingungen stellt das Kinderbetreuungsangebot dar.
Trotz der bereits in Umsetzung befindlichen MalRnahmen wird das Kinder-
betreuungsangebot in Rheinland-Pfalz auch auf mittlere Sicht nicht vollstandig
den Winschen von erwerbstatigen Eltern oder Personen mit Erwerbswin-
schen entsprechen. Hier besteht also weiterer Handlungsbedarf, wenn die Er-
werbsbeteiligung insbesondere von Frauen insgesamt, aber auch in Vollzeit-
beschaftigung als Voraussetzung flr eine bessere quantitative und vor allem
gualitative Ausschopfung des Grindungspotenzials gesteigert werden soll. Zu
einer Verbesserung des Kinderbetreuungsangebots, d.h. vor allem Ausweitung
des Angebots flr unter 3-Jahrige und fur Schulkinder sowie die zeitliche Aus-
dehnung des Angebots flur alle Altersklassen, stehen mehrere Ansatze zur
Verfligung.
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Am weitest gehenden ist der Ansatz, der u.a. vom Wissenschaftlichen Beirat
beim Bundesministerium fur Wirtschaft und Arbeit (2005) vorgeschlagen wird.
Dieser sieht eine Abkehr der bisher praktizierten Objektférderung der Trager
der Kinderbetreuungseinrichtungen vor und propagiert stattdessen ein Umlen-
ken der finanziellen Mittel in ein Gutscheinsystem, also die Forderung von
Subjekten (den Kindern). Aufgrund des entstehenden Wettbewerbs der Trager
um die Kunden wird eine Gestaltung der Offnungszeiten erwartet, wie sie von
den Eltern gewlnscht wird, mit der Folge einer erheblich gré3eren Anzahl von
Ganztagsbetreuungsplatzen. Zugleich fordert der Beirat die Begrenzung der
Forderung auf oOffentlich-rechtliche Kindergarten und lizenzierte Tagesmdtter
aufzuheben und privat-gewerbliche Einrichtungen in die Forderung miteinzu-
beziehen.25> Sollte diese Hurde des Kinder- und Jugendhilfegesetzes fallen,
wurde sich, wie in den USA seit langerem zu beobachten, zugleich ein attrakti-
ves Geschaftsfeld fur in die Selbststandigkeit strebende Frauen und M&anner
auftun. Zudem wiurde es, insbesondere kleinen und mittleren Unternehmen,
die sich der Erleichterung der Vereinbarkeit von Familie und Beruf ihrer Be-
schaftigten verpflichtet fihlen, vielfaltige Moglichkeiten erdffnen, alleine oder in
Kooperation mit anderen Unternehmen Kinderbetreuungseinrichtungen zu
betreiben. Dies ist gegenwartig aufgrund rechtlicher und finanzieller Restriktio-
nen nahezu unmaoglich.

Die Anderung des Kinder- und Jugendhilfegesetzes wie auch die Umstellung
der Objekt- auf eine Subjektforderung fallt in die Regelungskompetenz des
Bundes, ist folglich nicht von einer Landesregierung umzusetzen. Wegen der
vielfaltigen Chancen, die diese Anderungen mit sich bringen, wird der Landes-
regierung von Rheinland-Pfalz empfohlen, die politische und ggf. die gesetz-
geberische Initiative Uber den Bundesrat zu ergreifen. Der Wissenschatftliche
Beirat beim Bundesministerium fur Wirtschaft und Arbeit geht davon aus, dass
mit dem gegenwartig eingesetzten Finanzvolumen nach Umsetzung der vor-
geschlagenen Anderungen ein deutlich verbessertes Kinderbetreuungsange-
bot erreicht werden kann.

Innerhalb des bestehenden Systems wére diese Verbesserung wohl nur tber
eine Ausweitung der finanziellen Forderung zu erreichen; dies stellte einen

25 Voraussetzung ware allerdings die Installation eines Verfahrens, das die Sicherung der
Quialitat der Kinderbetreuung auch privater Anbieter gewahrleistet.
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zweiten Ansatz dar. Angesichts der knappen o6ffentlichen Haushalte scheint
dieser Weg allerdings kaum gangbar.

Ein dritter Ansatz besteht darin, das bereits zu beobachtende Engagement ei-
ner nicht unerheblichen Zahl von Unternehmen, das sich auf die Vereinbarkeit
von Beruf und Familie ihrer Beschéftigten richtet, auf eine noch gro3ere Zahl
von Unternehmen auszuweiten bzw. den in dieser Hinsicht bereits aktiven Un-
ternehmen weitere Handlungsoptionen bekannt zu machen. Dieser Ansatz ist
weniger geeignet, Defizite im 6ffentlichen Kinderbetreuungsangebot in Form
des Angebots betrieblicher Kinderbetreuungsplatze auszugleichen, als viel-
mehr erganzende Angebote zu unterbreiten, die es erwerbstatigen Eltern er-
leichtern, familiare und berufliche Anforderungen gut miteinander zu vereinba-
ren. Von weiteren Initiativen in diesem Handlungsfeld wiirden abhéngig Be-
schaftigte ohne Zweifel deutlich profitieren (und damit die Chancen der Er-
werbsbeteiligung von Frauen erhdéhen), Griinder/innen und Unternehmer/innen
allerdings kénnten hieraus vor allem indirekt Nutzen ziehen, falls sich z.B. der
Nachfragedruck auf das offentliche Kinderbetreuungsangebot auf diese Weise
reduzierte. Dem Wirtschaftsministerium wird empfohlen, den bereits mit dem
Projekt "Beruf und Familie"26 eingeschlagenen Weg fortzusetzen.

4.3.2 Sensibilisierung

4.3.2.1 Sensibilisierung fir die unternehmerische S elbststéandigkeit an
allgemein- und berufsbildenden Schulen

Die mittel- und langfristige VergroRerung des Griindungspotenzials setzt vor-
aus, dass bereits Schilerinnen und Schiler frihzeitig fur die unternehmeri-
sche Selbststandigkeit sensibilisiert werden. Das Wirtschaftsministerium hat
daher bewusst einen seiner Schwerpunkte im Rahmen der Grindungsforde-
rung auf das Thema "Schule und Wirtschaft" gelegt und fihrt demzufolge be-
reits eine grélRere Zahl von entsprechenden Projekten durch. Zur Ergénzung
des bestehenden Angebots werden folgende MalRnahmen vorgeschlagen:

» Verstarkte Aufnahme von Wirtschaftsthemen (einschliel3lich der Spezifika
einer Unternehmensgrindung) in die Lehrplane der Sekundar- und Ober-
stufe

26 |n Kooperation mit den Industrie- und Handelskammern, den Handwerkskammern sowie
den Wirtschaftsjunioren Rheinland-Pfalz.
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Das Wirtschaftsministerium koénnte in Abstimmung mit dem Ministerium ftr Bil-
dung, Frauen und Jugend prufen, inwieweit Wirtschaftsthemen (einschliel3lich
der Spezifika der unternehmerischen Selbststandigkeit) verstarkt in die Lehr-
plane der Sekundar- und Oberstufe aufgenommen werden kdnnen. Zentrale
Lernziele im Hinblick auf die Sensibilisierung der Schiler/innen fur die unter-
nehmerische Selbststandigkeit sollten die realitatsnahe Beschreibung des All-
tags eines Selbststandigen, die Erklarung der daftir notwendigen personlichen
Voraussetzungen, die Vermittlung wirtschaftlichen Basiswissens und die Erlau-
terung der besonderen Rolle von Existenzgrindungen fur das Wachstum einer
Volks- und Regionalwirtschaft sein. Dariiber hinaus kénnte die Ausbildung von
Fahigkeiten wie Kreativitat, Selbststandigkeit und Eigeninitiative, die fir eine
spatere unternehmerische Selbststandigkeit hilfreich sind, in erhéhtem Mal3e
in die unterschiedlichsten Schulfacher integriert werden.

Auf diese Weise kbnnte gewahrleistet werden, dass (annahernd) die Gesamt-
heit der Schiler/innen mit wirtschaftlichen Sachverhalten eingehender in Be-
rihrung kommt und dabei auch friihzeitig auf ein breiteres Spektrum an Be-
rufswahlmdglichkeiten einschlie3lich der Option einer unternehmerischen
Selbststandigkeit aufmerksam gemacht wird. Die bereits bestehenden, spe-
ziellen Forderangebote fur Schiler/innen durften daraufhin in noch héherem
Mal3e in Anspruch genommen werden.

o Starkere Verankerung der unternehmerischen Selbststandigkeit in den
Ausbildungsgangen und an den Berufsschulen

Bislang spielt das Thema unternehmerische Selbststandigkeit in den berufli-
chen Lehrplanen eine untergeordnete Rolle. PAULINI-SCHLOTTAU (2004)
und STERNBERG/LUCKGEN (2005) empfehlen zukiinftig eine starkere Be-
riicksichtigung, wobei PAULINI-SCHLOTTAU (2004) eine eher generelle Be-
handlung des Themas beflrwortet. Die Berufsschulen kénnten insofern Hilfe-
stellung leisten, als unternehmerisches Denken und Handeln eingelbt, die
Existenzgrindung als berufliche Perspektive eroffnet und erste Erprobungs-
formen im Kleinen geschaffen werden, ohne jedoch die Auszubildenden in
diese Richtung zu drangen. STERNBERG/LUCKGEN (2005) empfehlen hin-
gegen eine Verankerung in den Lehrplanen, eine umfassende Qualifizierungs-
offensive der Lehrkrafte, die Einfihrung eines Wahlpflichtfachs "Selbststandig-
keit/Unternehmertum” im Rahmen der beruflichen Ausbildung sowie die star-
kere Vernetzung von Unternehmen, Schulen, betriebstbergreifender Ausbil-
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dung und den Wirtschaftskammern. Die theoretischen Inhalte kbnnten ferner
um das Lernen in Schiler- und (virtuellen) Ubungsfirmen sowie um das Arbei-
ten in Projekten erganzt werden.

» Entwicklung zusatzlicher Lehrmaterialien zum Thema "Wirtschaft und un-
ternehmerische Selbststandigkeit"

Die Uberwiegende Zahl der FérdermalRnahmen im Bereich "Schule und Wirt-
schaft" ist direkt auf die Schuler/innen an den rheinland-pfalzischen (allge-
meinbildenden) Schulen fokussiert. Das Wirtschaftsministerium leistet den
Lehrer/innen bei der Vermittlung von Wirtschaftswissen bisher nur mit dem Ar-
beitsheft "Wie funktioniert die Wirtschaft? Die Idee der unternehmerischen
Selbststandigkeit” und der Broschiire "Rheinland-Pfalzische Grinder im Profil:
Grundertypen" Hilfestellung, wobei die letztgenannte Publikation nicht priméar
als Lehrmaterial konzipiert wurde. Um die Lehrkrafte bei der Vermittlung wirt-
schaftlicher Themen im Unterricht in noch héherem Mal3e zu unterstitzen, wa-
re es daher empfehlenswert, weitere Lehrmaterialien zum Thema "Wirtschaft
und unternehmerische Selbststandigkeit" zu entwickeln und herauszugeben.
Fur die Vermittlung von grindungsspezifischen Inhalten ware dariber hinaus
auch die Neukonzipierung vieler Schulbticher notwendig. Anhaltspunkte hierfir
sind in anderen Bundeslandern zu finden.

o Starkere Verankerung des Themas "Wirtschaft und unternehmerische
Selbststandigkeit” in der Lehreraus- und -fortbildung

Damit die Lehrkrafte weitaus starker als bisher tiberzeugt und befahigt werden,
grindungsrelevante Kenntnisse an Schiler zu vermitteln, sollte das Thema
"Wirtschaft und unternehmerische Selbststandigkeit" starker in der Lehreraus-
und -fortbildung verankert werden. Mehrwochige fir Lehrer und Lehramtskan-
didaten obligatorische Betriebspraktika in Wirtschaftsunternehmen konnten
beispielsweise dazu beitragen, das (wirtschaftsbezogene) Praxisdefizit der
Lehrer zu reduzieren. Ein &hnlicher Ansatz wird beispielsweise in Grof3britan-
nien in Form freiwilliger Lehrerhospitationen bei Unternehmen praktiziert. Die
Hospitationen dauern in der Regel zwischen einem und funf Tagen und kon-
nen sowohl wahrend der Schulzeit, in den Schulferien oder an Wochenenden
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erfolgen. Die Vermittlung und Organisation der Lehrerhospitationen wird von in
allen Regionen des Landes angesiedelten Organisationen durchgefiihrt.2?

* Gleichberechtigte Darstellung der Bedeutung von Grunderinnen und Unter-
nehmerinnen in Unterrichtsmaterialien wie z.B. dem Arbeitsheft "Wie funkti-
oniert die Wirtschaft?"

Damit sich auch Schilerinnen unmittelbar angesprochen fuhlen, ist bei der
Konzeption von Unterrichtsmaterialien zum Thema "Wirtschaft und unterneh-
merische Selbststandigkeit" eine sprachliche Zentriertheit auf den ménnlichen
Unternehmer zu vermeiden. Auf eine geschlechtersensible Darstellung ist zu-
dem bei der Konzeption von Schulblchern, die wirtschafts- und grindungsre-
levante Themen behandeln, zu achten. Beim Arbeitsheft "Wie funktioniert die
Wirtschaft? Die Idee der unternehmerischen Selbststandigkeit” ist dies bisher
nicht der Fall. In einer Folgeauflage sollte deswegen z.B. auch der Weg und
die volkswirtschaftliche Bedeutung von Griinderinnen und Unternehmerinnen
eingehender dargestellt werden.

» Unterrichtsunterstiitzung durch Besuche von Unternehmer/innen und sons-
tigen praxisnahen Expert/innen

Eine weitere Moglichkeit, Lehrerkrafte bei der Vermittlung wirtschaftsrelevanter
Themen im Unterricht zu unterstlitzen, bestiinde fir das Wirtschaftsministeri-
um, in Erganzung zu den bisherigen Angeboten (z.B. B.O.S.S.-Projekttage,
Schiler im Chefsessel), in der Foérderung von Begegnungen von Schuler/innen
mit Expert/innen aus der Praxis. Unternehmer/innen kdnnten im Rahmen des
Unterrichts z.B. aus ihrem Alltag berichten oder in ihr Unternehmen einladen
und somit Theorie und Praxis verknupfen. Auf diese Weise wirden mittelstan-
dische Unternehmen und Existenzgrinder/innen in den Schulen zudem ver-
starkt als tragende Saulen des Wirtschaftssystems wahrgenommen. Schi-
ler/innen wirde so nicht nur ein realistischeres (positiveres) Unternehmerbild
vermittelt, ihnen wirde auch Gelegenheit gegeben, verschiedene Berufe ken-
nen zu lernen. Erfahrungen mit derartigen Ansatzen wurden bereits in Bundes-
landern wie Baden-Wurttemberg oder Nordrhein-Westfalen gesammelt.

* Fruhzeitige Prasentation von weiblichen Rollenvorbildern (Unternehmerin-
nen) an Schulen

27 For die Region West Midlands z.B. siehe http://www.pdpdirect.co.uk.
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Zu einer Sensibilisierung insbesondere von Schillerinnen kénnen weibliche
Rollenvorbilder beitragen. In Anlehnung an das Projekt "Unternehmerinnen
besuchen Schulen” der baden-wirttembergischen "Initiative fir Unternehme-
rinnen" kdnnte das Wirtschaftsministerium daher, etwa im Rahmen der Projek-
te "B.0.S.S.", "Schuler im Chefsessel", "Girls' Day - Madchen-Zukunftstag",
verstarkt Schilerinnen mit Unternehmerinnen zusammen bringen. Eine weite-
re Moglichkeit waren Besuche von Unternehmerinnen im Rahmen regularer
Unterrichtsveranstaltungen zum Thema "Wirtschaft und unternehmerische
Selbststandigkeit”, bei denen sie aus ihrem unternehmerischen Alltag berich-
ten.

» Ausweitung des Angebots an 24-stiindigen Unternehmenswettbewerben ftr
Schuler/innen

Das Wirtschaftsministerium hat den im Oktober 2004 an sechs Mainzer
Hauptschulen mit grolRem Erfolg ausgetragenen 24-stiindigen Unternehmens-
wettbewerb "ldeeFIX Mainz" inhaltlich und finanziell unterstutzt. Ziel des Pro-
jektes ist es, Schiuler/innen auf spielerische Weise fur die Themen Selbststan-
digkeit und Unternehmergeist zu sensibilisieren. Mit "IdeeFIX Mainz" soll die
Fahigkeit zu unternehmerischem Denken und Handeln ebenso geftrdert wer-
den wie die Vermittlung von Schlisselqualifikationen wie Selbstverantwortung,
Eigeninitiative und Leistungsbereitschaft. Das Wirtschaftministerium sollte pri-
fen, ob solche 24-stindigen Unternehmenswettbewerbe, die den Vorteil auf-
weisen, dass die betreuenden Lehrkrafte ihre Schiler/innen nicht aufwandig
vorbereiten mussen, auch fur Schiler/innen in anderen Regionen und fur an-
dere Schulformen angeboten werden kdnnen.

* Priufung einer Beteiligung an dem Economic Summer Camp des "jem e.V."

Die gemeinnutzige private Initiative "jem e.V. - Jugend entdeckt Marktwirt-
schaft" organisierte vom 13. bis 21. August 2005 im baden-wirttembergischen
Sachsenheim (bei Ludwigsburg) erstmals ein Economic Summer Camp (ESC),
das bei Jugendlichen das Verstandnis Utber die Werte, die Akteure und die
Funktionsweise der sozialen Marktwirtschaft férdern méchte. Gemeinsam mit
Vertretern aus Wirtschaft, Wissenschaft und Verwaltung bietet das ESC vierzig
- nach einem Aufsatzwettbewerb ausgewahlten - Schiler/innen die Moéglich-
keit, Marktwirtschaft hautnah zu erleben. Durch Workshops, Diskussionsrun-
den, Planspiele und Firmenbesuche werden den Teilnehmer/innen Theorie
und Praxis der Okonomie interaktiv und greifbar vermittelt. Im Vordergrund
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steht die konstruktive Auseinandersetzung mit aktuellen Wirtschaftsthemen.
Jede/r Teilnehmer/in erhalt einen personlichen Coach aus der Wirtschaft, der
auch nach dem Economic Summer Camp als Ansprechpartner fir Bewerbung,
Studium, Karriere- und Lebensplanung zur Verfligung steht.28

Die Organisatoren sind bestrebt, im Jahr 2006 weitere Economic Summer
Camps auch in anderen Bundeslandern durchzuftihren, wobei letztlich ein
deutschlandweites Nerzwerk geplant ist. Das Ministerium kdnnte daher - bei
erfolgreichem Verlauf des ESC - prifen, ob es in Zusammenarbeit mit "jem
e.V." ein Economic Summer Camp in Rheinland-Pfalz etablieren mdchte.

4.3.2.2 Sensibilisierung fir die unternehmerische S elbststéandigkeit an
Hochschulen

» Effektivere Ansprache der Zielgruppen an den Hochschulen

Das Angebot der rheinland-pfalzischen Hochschulinitiativen zur Sensibilisie-
rung von Studierenden fur die unternehmerische Selbststandigkeit ist im Hin-
blick auf die inhaltlichen Unterstlitzungsleistungen bereits sehr umfangreich.
Defizite bestehen mancherorts allerdings in der effektiven Ansprache der Ziel-
gruppen, was u.a. in einer zu starken Verhaftung der Initiativen in einem spe-
ziellen Fachbereich begrindet liegt.

Eine starkere Inanspruchnahme der Angebote, insbesondere auch durch Stu-
dierende anderer Fachbereiche und Hochschulen, kénnte, wie bereits von der
Hochschulinitiative "fit-exist-Trier" praktiziert, durch die Einrichtung neutraler
Anlaufstellen, die an keinen speziellen Fachbereich angeschlossen sind, er-
reicht werden. Diese dtrften zu einer Reduzierung von Schwellenangst beitra-
gen. Eine effektivere Zielgruppenansprache liel3e sich zudem tber einen ein-
zurichtenden Newsletter-Informationsdienst, wie beispielsweise von den Orga-
nisatoren des Karlsruher Existenzgrindungs-Impuls bereitgestellt, herstellen.

* Angebot eines Unternehmensgriindungs-Planspiels fur Studierende

In Ergdnzung zu den Unternehmensgrindungs-Planspielen fur Schiler/innen
konnte das Wirtschaftsministerium ein entsprechendes Angebot fir Studieren-

28 Der Ansatz, ausgewahlten Schiler/innen (z.B. Gewinner/innen von Schilerwettbewer-
ben) Coaches zur Verfiigung zu stellen, kénnte vom Wirtschaftsministerium auch losge-
|6st von einem solchen Summer Camp geprift werden.
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de an rheinland-pfalzischen Hochschulen schaffen. Eine finanzielle, personelle
und organisatorische Ressourcen sparende Mdoglichkeit wirde z.B. darin be-
stehen, Hochschulen in Rheinland-Pfalz auf den baden-wirttembergischen
PriME-Cup aufmerksam zu machen, an dem auch Hochschulen aus Nieder-
sachsen sowie aus Osterreich, den Niederlanden und Liechtenstein teilneh-
men. Eine Ausweitung auf weitere Bundeslander ist geplant.

4.3.2.3 Sensibilisierung weiter Bevolkerungsgruppen

Sensibilisierungsanstrengungen sollten sich nicht nur auf in Ausbildung befind-
liche Menschen richten, sondern auch die Bevolkerung insgesamt im Blick ha-
ben. Im Hinblick auf die Ausweitung des Griindungspotenzials insbesondere
von Frauen sind hier Mal3Bhahmen zu erwagen, die die Sichtbarkeit von Grin-
derinnen und Unternehmerinnen in der Offentlichkeit erhéhen. Diese konnen
auch dazu beitragen, eventuell noch vorhandene Vorbehalte und Vorurteile
(etwa seitens Banken, Wirtschaftsforderungseinrichtungen, Verbanden, aber
auch Bevolkerungsteilen mit eher traditionellen Rollenvorstellungen z.B. in
landlichen Gebieten) gegentber frauengefihrten Unternehmen abzubauen
und die gesellschaftliche Akzeptanz von Unternehmerinnen weiter zu erhdhen.

* Organisation von zusétzlichen lokalen Grinder/innen- und Unternehmer/
innentagen

Lokale Griunder/innen- und Unternehmer/innentage und die damit verbundene
Medien-Berichterstattung sensibilisieren einerseits die Bevolkerung fur das
Thema unternehmerische Selbststandigkeit, andererseits verschaffen sie den
Besucher/innen einen konzentrierten Uberblick tiber das Férderangebot in der
jeweiligen Kommune bzw. Region. Dies versetzt sie in die Lage, ihre Forder-
bedirfnisse besser zu artikulieren. Dass mit den Forderakteuren bereits an Ort
und Stelle erste Gesprache gefiihrt werden kénnen, erleichtert den Besucher/-
innen zudem den direkten Kontakt zu verschiedenen Anbietern und die Aus-
wahl des flr sie am besten geeigneten Angebots. Griinder/innen- und Unter-
nehmer/innentage erhéhen daher die Transparenz der lokalen Férdermal3nah-
men und kdnnen somit zu einer Steigerung der Inanspruchnahme beitragen.

Im Rahmen der rheinland-pfalzischen Griinderoffensive werden bereits an ver-
schiedenen (lUberwiegend grofReren) Orten und in Zusammenarbeit mit ver-
schiedenen Partnern lokale, zum Teil kleiner dimensionierte Existenzgrin-
der/innen- und Unternehmer/innen-Tagen veranstaltet. Dieses Informationsan-
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gebot sollte weiter ausgebaut werden, wobei l&andliche Regionen verstarkt zu
bericksichtigen wéren. Dartber hinaus ware in Grenzregionen zu erwagen,
derartige Veranstaltungen teils auch in Kooperation mit Partnerstadten aus
dem angrenzenden Ausland durchzufihren. So lie3e sich Internationalitat und
damit Uberregionales Medieninteresse erzeugen. Hinsichtlich der inhaltlichen
Konzeption wiirde es sich anbieten, einzelne Informationsveranstaltungen
speziell fur (potenzielle) Grinderinnen und Unternehmerinnen anzubieten.

» Verstarktes Herausstellen von weiblichen Rollenvorbildern fir potenzielle
Griunderinnen

In Anlehnung an die bereits existierende (jedoch tberwiegend mannliche Un-
ternehmer vorstellende) Broschiire "Grindertypen. Rheinland-Pfalzische Grin-
der im Profil" kdnnte das Wirtschaftsministerium eine Broschire herausgeben,
die ausschlie3lich Grinderinnen und Unternehmerinnen portraitiert und dabei
auch auf die Bewaltigung von Grindungs- und Unternehmensfuhrungsproble-
me (z.B. Vereinbarkeit von Familie und Erwerbstatigkeit, Konfrontation mit tra-
ditionellen Rollenvorstellungen, Grindung im landlichen Raum) eingeht, von
denen Frauen tendenziell starker berthrt sind als Manner. Um moglichst vielen
(potenziell) grindungsinteressierten Frauen ein Rollenvorbild zu geben, sollte
die Broschure ein relativ breites Spektrum von Frauenunternehmen prasentie-
ren, darunter u.a. im Nebenerwerb betriebene, entwicklungsfahige Einperso-
nenunternehmen, im landlichen Raum angesiedelte Unternehmen, innovative,
wachstumsorientierte Neugrindungen, erfolgreich gewachsene mittlere und
grol3e Unternehmen, Frauenunternehmen in bisher "typisch mannlichen" Wirt-
schaftsbereichen, Unternehmenstibernahmen.

Die Broschire konnte bei den zahlreichen Grindungsforderaktivitaten des
Wirtschaftsministeriums bzw. sonstiger rheinland-pfalzischer Foérderinstitutio-
nen (z.B. anlasslich von Grinder- und Unternehmertagen und -messen,
B.0.S.S.-Projekttagen) sowie an allgemein- und berufsbildenden Schulen und
im Rahmen der Berufsberatung an (potenziell) griindungsinteressierte Frauen
und Madchen verteilt werden. Aul3erdem konnten die Portraits auf der Inter-
netseite des Ministeriums, eines ggf. einzurichtenden rheinland-pféalzischen In-
ternetportals fur Existenzgrinder/innen und/oder auf den Internetseiten der
rheinland-pfalzischen Starterzentren zugéanglich gemacht werden.

In Anlehnung an das Beispiel der baden-wirttembergischen "Initiative fur Un-
ternehmerinnen” konnte das Ministerium ferner eine Wanderausstellung mit
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Unternehmerinnenportraits an verschiedenen Orten in Rheinland-Pfalz, z.B.
anlasslich von Veranstaltungen der Griunderoffensive oder sonstiger Grin-
der/innentage und -messen, organisieren. Und nicht zuletzt konnte das Minis-
terium in Zusammenarbeit mit den Medien - zum Beispiel im Vorfeld von loka-
len Grinder/innen- und Unternehmer/innentagen (insbesondere auch in landli-
chen Gebieten) - vermehrt Rollenvorbilder fir potenzielle Griinderinnen vor-
stellen. Zu denken ware beispielsweise an Artikelserien in Lokalzeitungen zur
"Unternehmerin der Region", fur die das Ministerium die Portraits zuliefert.29

» Sichtbarmachung des volkswirtschaftlichen Beitrags von Unternehmerinnen

Die Akzeptanz und Wertschatzung von Grinderinnen und Unternehmerinnen
in Gesellschaft und im Wirtschaftsleben konnte auf3erdem dadurch erhoht
werden, dass der volkswirtschaftliche Beitrag rheinland-pfalzischer bzw. deut-
scher Unternehmerinnen offentlichkeitswirksam herausgestellt wird. Der Be-
volkerung kdnnte somit anschaulich vermittelt werden, dass es sich beim weib-
lichen Unternehmertum keineswegs um ein wirtschaftliches Randphanomen
handelt, sondern dass diesem Wirtschaftssegment bereits substanzielle und in
Zukunft weiter steigende Bedeutung zukommt.

o Starkere Reprasentation von Frauen in Fuhrungspositionen der Wirt-
schaftskammern und -verb&nde sowie der sonstigen Fordereinrichtungen

Im Sinne des Gender Mainstreaming wére es zu begrif3en, wenn Frauen in 6f-
fentlichkeitswirksamen Spitzenfunktionen der Wirtschaftskammern und -ver-
bande sowie der sonstigen Fordereinrichtungen deutlich starker als bisher ver-
treten waren. Da bisher nahezu samtliche Spitzenfunktionen von Mannern be-
kleidet werden, geht von diesen Institutionen ein falsches Signal im Hinblick
auf die gleichberechtigte Partizipation von Frauen im Wirtschaftsleben im All-
gemeinen sowie in Fuhrungspositionen im Speziellen aus. Falls Frauen zu-
kunftig starker in diesen Positionen vertreten wéren, ginge von ihnen eine
wichtige Vorbildfunktion aus. Uberdies ware zu erwarten, dass diese Institutio-
nen in noch hoherem MalRe von (potenziellen) Griunderinnen in Anspruch ge-
nommen werden, da sie als weniger mannerzentriert wahrgenommen wurden.

29 Bej der Gestaltung der Unternehmerinnenportraits ist darauf zu achten, dass griindungs-
interessierte Frauen im Allgemeinen erheblich mehr von realitatsnahen Vorbildern als von
preisgekronten "Grinderinnen oder Unternehmerinnen des Jahres" profitieren.
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Dartber hinaus sollten samtliche Fdrderinstitutionen bei der Konzeption von
Publikationen, Broschuren, Internet-Seiten auf eine geschlechtersensible Dar-
stellung (insbesondere im Hinblick auf Sprache und Bildauswahl) achten, da-
mit Frauen sich unmittelbar angesprochen fiihlen.30

4.3.3 Qualifizierung

Eine der wesentlichen Ursachen fir die geringere Grindungsneigung von
Frauen sind Defizite in der Humankapitalausstattung. Konkret bedeutet dies,
dass Frauen zwar in den zurickliegenden Jahrzehnten - was das Qualifikati-
onsniveau betrifft - mit den Mannern zumindest gleichgezogen haben, aller-
dings erwerben sie diese Qualifikationen nach wie vor in anderen Bereichen
als Manner. Diese Bereiche sind haufiger als die von M&nnern besetzten we-
niger gut fir eine spatere selbststandige Erwerbstatigkeit geeignet. D.h. auch,
dass Frauen haufiger als Manner in den Feldern, in denen sie sich selbststan-
dig machen, Uber keine Branchenerfahrung verfiigen, was die Erfolgsaussich-
ten dieser Unternehmungen tendenziell schmalert.

Wenn also Qualitat und Quantitat von Grindungen durch Frauen grundlegend
gesteigert werden sollen, gilt es das Berufswahlverhalten von jungen Frauen
zu verandern. Dies wird allerdings nur auf mittlere bis langere Sicht gelingen,
so dass die Fruchte dieser Bemihungen auch erst in langerer Frist zu ernten
sein werden.

Eine Durchsicht der Forschungsliteratur offenbart, dass die Funktionsweise
des Berufsfindungsprozesses, die Frage also, wie es zu Berufswahlentschei-
dungen kommt, noch nicht vollstdndig geklart ist. Infolgedessen kénnen ge-
genwartig noch keine fundierten Aussagen Uber Interventionsmdglichkeiten
getroffen werden. Ansatze wie der "Girls' Day", das "Ada Lovelace-Projekt"
oder das Computerplanspiel "JobLab" kbnnen ebenso wie die in Kapitel 4.3.2
unterbreiteten Vorschlage, die sich auf die Sensibilisierung fur die unterneh-
merische Tatigkeit richten, sicherlich einen Beitrag leisten, werden aber alleine
nicht ausreichen. Deswegen wird die Ausschreibung eines Forschungspro-
jektes angeregt, das sich grundlegend mit den Fragen auseinandersetzt, wie
Berufswahlentscheidungen zustande kommen, welche Faktoren auf den Ent-

30 Ein Beispiel fir eine mannerzentrierte Darstellung ist z.B. die Einladungsbroschiire der
Investitions- und Strukturbank Rheinland-Pfalz (ISB) zur Veranstaltung "Pioniergeist
2005", die GruRworte nur von Mannern enthalt und sich nicht direkt an Frauen wendet.
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scheidungsprozess einwirken, warum Jungen und Madchen weiterhin so stark
an geschlechtstypischen Berufen festhalten und auf welche Weise Berufs-
wahlentscheidungen beeinflusst werden kénnen. Wenn diese Fragen geklart
sind, kdnnen geeignete Schritte eingeleitet werden.

4.4 Phase 2: Vorgrindungsphase

Malnahmen in der Vorgrindungsphase richten sich zum einen an Personen
mit (latentem) Grindungsinteresse, die sich also mit dem Gedanken der Un-
ternehmensgriindung auseinandersetzen, um herauszufinden, ob der Schritt in
die Selbststandigkeit fur sie eine erfolgversprechende Option darstellt. Zum
anderen richten sie sich an Personen, die konkret eine Unternehmensgrin-
dung vorbereiten. Das an dieser Phase ansetzende Unterstitzungsangebot ist
in Rheinland-Pfalz bereits sehr umfassend. Die im Folgenden vorgeschlage-
nen Mal3Bhahmen schlie3en daher nur noch sehr spezifische Angebotslicken,
die zum Teil erst durch aktuelle Entwicklungen im Grindungsgeschehen,
Stichwort: Ich-AG, entstanden sind.

4.4.1 Ideenfindung

Viele Akteure der Grundungsférderung sehen in den Bereichen unternehmeri-
sche Kreativitat sowie ldeenfindung und -prazisierung einen wichtigen Ansatz-
punkt, um Unternehmensgriindungen - insbesondere auch von Frauen - ab-
seits der bisher vorherrschenden Betatigungsbereiche im Dienstleistungssek-
tor zu ermdglichen. Durch Aktivitaten in diesem Bereich kann zu einer Verlage-
rung des Grundungsgeschehen auf neue (wachstumstrachtige) Branchen bei-
getragen werden. Daher sollten Grunder/innen z.B. in Workshops und Ideen-
werkstatten vermehrt bei der ldeenfindung unterstitzt werden, indem ihnen
Techniken fur das Generieren und Prazisieren von innovativen Geschéftsideen
vermittelt werden. Wenngleich die Geschaftsideen zu der Person, den vorhan-
denen Qualifikationen und Kompetenzen der jeweiligen Grunderin bzw. des
jeweiligen Grunders passen missen, sollte vorrangig immer auf das Marktpo-
tenzial und die wirtschaftliche Tragfahigkeit des Vorhabens geachtet werden.

Das Wirtschaftsministerium koénnte - in Ergdnzung der bestehenden Angebote
- z.B. in Zusammenarbeit mit dem rheinland-pfalzischen RKW oder den Star-
terzentren ein Programm "ldeenwerkstatten fur Grunderinnen und Grinder"
einrichten. Die inhaltliche Ausgestaltung des Programms konnte sich dabei
u.a. an den von der Hochschulinitiative "fit-exist-trier" angebotenen ldeen-
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Werkstatten orientieren, die Grindungsinteressierten kreative und konzeptio-
nelle Unterstltzung beim Ideenfindungsprozess und bei der Ideenbewertung
geben. Weitere Anregungen fur die Konzeption eines derartigen Forderpro-
gramms kann auch das aus Landes- und EU-Mitteln finanzierte und vom RKW
durchgefiihrte nordrhein-westfalische Projekt "Ideenwerkstatt" geben.31

4.4.2 Information

Das bestehende Informationsangebot fir (potenzielle) Grinder/innen konnte
um folgende zwei Malinahmen erweitert werden.

» Schaffung eines Besuchsprogramm "(Potenzielle) Griinderinnen besuchen
Unternehmerinnen”

Das Unternehmensbesuchsprogramm der rheinland-pféalzischen Industrie- und
Handelskammern kdnnte Modell stehen fiir ein neues, spezielles Besuchspro-
gramm "(Potenzielle) Grinderinnen besuchen Unternehmerinnen".32 Grin-
dungsinteressierte Frauen hatten so die Gelegenheit, frauengefihrte Unter-
nehmen vor Ort kennen zu lernen und einen praxisorientierten Einblick in die
Anforderungen einer Tatigkeit als Unternehmerin zu erhalten. Ein inhaltlicher
Schwerpunkt des Besuchsprogramms sollte auf die Bewaéltigung typischer
frauenspezifischer Hindernisse und Schwierigkeiten gelegt werden. Dies wiir-
de das Programm einerseits von dem bereits bestehenden Besuchsprogramm
der Wirtschaftskammern inhaltlich abgrenzen und andererseits daftir spre-
chen, das Programm ausschlief3lich fiir griindungsinteressierte Frauen anzu-
bieten.

» Transparente Darstellung der fir eine Gewerbeanmeldung notwendigen
Verwaltungsverfahren

In der offentlichen Diskussion Uber Burokratielasten wird die Anzahl der Ver-
waltungsverfahren und der Zeitbedarf, der insbesondere fur die Grindung ei-

31 |m Unterschied zu den beiden vorgenannten, jeweils auf ein Wochenende befristeten
Ideenwerkstatten, leistet das nordrhein-westfélische Programm "Griinden im Team" (GiT)
des RKW Nord-West langerfristige Unterstitzung im ldeenfindungs- und -umsetzungs-
prozess. Im Rahmen eines dreimonatigen, moderierten Prozesses erhalten die Teilneh-
mer/innen die Mdglichkeit, ihre Griindungsidee reifen zu lassen und im Team umzuset-
zen.

32 |m GroRraum Mainz organisiert der Mainzer Unternehmerinnen-Treff (MUT) bereits Be-
triebsbesichtigungen bei MUT-Frauen.
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nes Einzelunternehmens33 erforderlich ist, haufig Gbertrieben dargestellt.34
Gleichwohl kommt den mit einer Griindung in Verbindung gebrachten birokra-
tischen Hemmnissen zunéchst einmal abschreckende Wirkung zu. Dem kénn-
te durch eine transparente Darstellung der tatsachlich notwendigen administra-
tiven Verfahren begegnet werden. Diese kdnnte sich an dem vom Ministerium
fur Wirtschaft und Arbeit des Landes Nordrhein-Westfalen eingefiihrten Info-
center Gewerbeanmeldung NRW orientieren. Dabei handelt es sich um ein In-
formationsportal im Internet, das von "A" wie "Abbrucharbeiten bis "Z" wie
"Zweiradmechaniker" Gber alle, rund 1.200 Tatigkeiten, fur die eine Gewerbe-
anmeldung erforderlich ist, informiert. Es verschafft Griinder/innen einen kom-
pletten Uberblick Uber die einzelnen Schritte ihrer spezifischen Gewerbean-
meldung sowie Uber die Bescheinigungen und Voraussetzungen, die mitge-
bracht bzw. erflllt werden missen, damit der Tatigkeitswunsch als Gewerbe
angemeldet werden kann. Darlber hinaus gibt das Infocenter an, wo und wie
diese Bescheinigungen beantragt bzw. erlangt werden kénnen. Das Gewerbe-
anmeldungsverfahren wird so erheblich transparenter und einfacher und tragt
schlief3lich auch zu einer Verklrzung der Grindungsdauer bei.

Das Wirtschaftsministerium sollte deshalb den Aufbau eines eigenen Infocen-
ters Gewerbeanmeldung RLP - in Kooperation mit den Starterzentren - in Er-
wagung ziehen. Wegen der zentralen Position der Starterzentren bote es sich
an, das neuerrichtete Infocenter in das bestehende Internetportal der Starter-
zentren zu integrieren.

4.4.3 Beratung
4.4.3.1 Ganzheitliche, ergebnisoffene Beratung fir ~ Frauen

Grundungsinteressierte Frauen sind im Vorfeld einer Existenzgriindung haufi-
ger als Manner mit besonderen Schwierigkeiten konfrontiert (z.B. Vereinbarkeit
von Erwerbstatigkeit und Familie, geringere Marktnahe aufgrund langerer Fa-
milienphasen, geringere Risikoneigung und geringeres Vertrauen in das eige-
ne Grundungsprojekt), die im Rahmen der traditionellen, eher an (betriebswirt-

33 Diese stellen etwa vier Funftel aller neugegrindeten Unternehmen.

34 Vgl. hierzu z.B. den internationalen Vergleich des verwaltungsbedingten Zeitaufwands fur
die U.msetzung von Grundungsvorhaben in Frankreic_h, Grof3britannien, den Niederlan-
den, Osterreich, den USA und Deutschland von SCHROER/HOLZ (2000).
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schaftlichen) Sachthemen orientierten Grindungsberatung haufig nicht oder
nur unzureichend thematisiert werden.

Daher wére es empfehlenswert, in Rheinland-Pfalz insbesondere im landlichen
Raum spezielle Beratungseinrichtungen zu schaffen, die sich ausschliel3lich
und langerfristig auf die ganzheitliche, ergebnisoffene Existenzgrindungsbera-
tung von (potenziellen) Griinderinnen konzentrieren.3> Eine ganzheitliche indi-
viduelle Beratung sollte die personliche, familidre und finanzielle Situation der
grindungsinteressierten Frauen bertcksichtigen und dartber hinaus auch be-
triebswirtschaftliche Aspekte (insbesondere Marktchancen und Wirtschatftlich-
keit des Grindungsvorhabens) in hinreichendem Mal3e umfassen. Bei der Be-
ratung von Berufsrickkehrerinnen und Quereinsteigerinnen empfiehlt sich ein
ergebnisoffener Ansatz, der nicht schon den Entschluss fir eine spatere Exis-
tenzgrindung voraussetzt. Die Beratung sollte daher nicht ausschliel3lich auf
die unternehmerische Selbststandigkeit ausgerichtet sein, sondern parallel
z.B. auch die Moglichkeit eines Wiedereinstiegs in ein abhangiges Beschatti-
gungsverhéltnis prufen.

Neben der Beratung und einem Qualifizierungs- und Weiterbildungsangebot
sollten die Beratungseinrichtungen den Aufbau von regionalen Grinderinnen-
und Unternehmerinnennetzwerken und -stammtischen aktiv unterstiitzen, um
so der in landlichen Regionen haufig auftretenden Vereinzelung von Griinde-
rinnen zu begegnen und einen Erfahrungsaustausch zu ermdglichen. Das Mi-
nisterium konnte beim Aufbau einer entsprechenden Beratungsinfrastruktur im
lAndlichen Raum mit lokalem, kleinraumigem Bezug mit den Beratungsstellen
Frau & Beruf zusammenarbeiten. So konnten die von diesen Einrichtungen auf
dem Gebiet der ganzheitlichen Existenzgriindungsberatung von Frauen ge-
machten Erfahrungen und Erkenntnisse nutzbar gemacht und weiterentwickelt
werden.

4.4.3.2 Unterstiutzungsleistungen fur Grindungen aus der Arbeitslosig-
keit

In Folge der Einfihrung des Existenzgrindungszuschusses und der Novellie-
rung der Handwerksordnung hat sich nach Auskunft von Kammervertre-

35 Um auch grindungsinteressierte Frauen in kleineren (landlichen) Orten zu erreichen,
sollten die Beratungseinrichtungen - ahnlich wie gegenwartig bereits die vier Beratungs-
stellen Frau & Beruf - zu festen Terminen mobile Beratungen in Aul3enstellen (z.B. bei
kommunalen Verwaltungsstellen) im regionalen Umfeld der Zentrale anbieten.
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ter/innen die Zahl der Frauen und Mannern erhoht, die eine Unternehmens-
griundung beabsichtigen, ohne dafiir ausreichend fachlich, kaufmannisch und
personlich geeignet zu sein.36 Offensichtlich nicht hinreichend qualifizierten
Grunder/innen mit nicht tragfahigen Konzepten sollte in ihrem eigenen Interes-
se und - mittel- und langfristig - auch im Interesse der Griundungsférderung
selbst (im Hinblick auf den Aufbau und die Wahrung eines positiven gesell-
schaftlichen Unternehmerbildes) von einer Griindung abgeraten werden. Hin-
reichend geeigneten Griunder/innen kann allerdings durch Beratung und Quali-
fizierung der Schritt in eine erfolgreiche Selbststandigkeit erleichtert werden.
Dies qilt auch und in besonderer Weise flr staatlich geférderte Griindungen
aus der Arbeitslosigkeit, die in den zurtickliegenden zwei Jahren stark an Be-
deutung gewonnen haben. Sollte sich hieran durch weitere Modifikationen
oder Beendigung der Ich-AG-Foérderung nichts grundséatzlich andern, ware die
Etablierung spezifischer Beratungs- und Qualifizierungsangebote fur Grin-
der/innen aus der Arbeitslosigkeit in Erwagung zu ziehen.

» Etablierung eines flachendeckenden Angebots an Existenzgrindungsbiros
bei den Agenturen fir Arbeit

Fur Grinder/innen aus der Arbeitslosigkeit stellen die Arbeitsagenturen haufig
die erste Anlaufstelle dar. Fir diese Aufgabe sind die Agenturen personell
aber nicht gerustet. Vor diesem Hintergrund ware die Etablierung von Exis-
tenzgrindungsburos, wie sie von den Wirtschaftskammern und lokalen Ar-
beitsagenturen in Mayen und Landau bereits betrieben werden, in ganz Rhein-
land-Pfalz ein sinnvoller Schritt. Hierfir mussten die rheinland-pféalzischen Ar-
beitsagenturen gewonnen werden. Zu den Angeboten des Existenzgrin-
dungsbiiros Landau gehéren beispielsweise allgemeine Informationen ebenso
wie die Orientierungsberatung. Im Rahmen der Erstberatung fungieren die E-
xistenzgrindungsexperten als Sparringspartner. Sie helfen bei der Ideenfin-
dung und Konkretisierung des Projektes. In der anschlielBenden Realisie-
rungsphase werden die Konkurrenzfahigkeit, die finanziellen Eckpunkte und
weitere konkrete Fragen geklart. Beim ebenfalls zur Angebotspalette gehdren-

36 Aktuelle empirische Forschungsergebnisse des IfM Bonn zu Griindungen aus der Ar-
beitslosigkeit zeigen allerdings, dass das Bildungs- und Qualifikationsniveau nicht nur der
Uberbriickungsgeldempfanger, sondern auch der Bezieher des Existenzgriindungszu-
schusses hoch ist, und dies auch verglichen mit dem im allgemeinen Griindungsgesche-
hen (vgl. G.I1.B. 2004, May-Strobl u.a. 2005).
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den Coaching kénnen die Jungunternehmer/innen u.a. Fragen von Vertrieb,
Strategie und betriebswirtschaftlicher Analyse mit dem Berater diskutieren.

* Aufbau eines speziellen Forderangebots fir arbeitslose Griinder/innen be-
stehend aus Orientierungsseminaren, Grindungs- und Begleitzirkeln

Alternativ oder ergdnzend zu den oben beschriebenen Existenzgriindungsbi-
ros kénnte nach dem Modell der nordrhein-westfalischen Gesellschaft fur in-
novative Beschaftigungsforderung (G.1.B.) ein spezielles Forderangebot fir ar-
beitslose Griinder/innen, bestehend aus Orientierungsseminaren, Grindungs-
und Begleitzirkeln geschaffen werden.37 Die drei- bis vierstiindigen Orientie-
rungsseminare bieten allen griindungsinteressierten Arbeitslosen einen Uber-
blick Gber die verschiedenen Fordervarianten und informieren Uber die Vor-
aussetzungen zur Aufnahme einer selbststadndigen Tatigkeit sowie Uber die
ersten Planungsschritte, um die vorhandenen Chancen und Risiken abschéat-
zen zu konnen. Daruber hinaus werden die Beratungsmadglichkeiten ftr Exis-
tenzgrinder/innen in der jeweiligen Region vorgestellt.

In den - ebenfalls im Auftrag des Wirtschaftsministeriums des Landes NRW
angebotenen - Grindungszirkeln bereiten sich arbeitslose Grinder/innen in
einer Kleingruppe und unter Moderation eines erfahrenen Grindungsberaters
intensiv auf ihre Existenzgrindung vor. Durch die Beratung in einem Grin-
dungszirkel erhalten die Grinder eine fundierte Entscheidungsgrundlage tUber
die Aufnahme oder den Verzicht einer selbststandigen Tatigkeit. Dabei wird
unter Einschatzung der Risiken und Chancen geklart, ob die selbststandige
Tatigkeit eine realistische berufliche Perspektive besitzt. Die Beratung im
Grundungszirkel dient ferner der Konzeptklarung und -prazisierung.

4.4.3.3 Beratungsangebote speziell in lAndlichen Re  gionen

Aufgrund der weniger dichten (Beratungs)Forderinfrastruktur im landlichen
Raum haben (potenzielle) Grinder/innen dort einen erschwerten Zugang zu
den Foérdereinrichtungen. Dem kdnnte mit einem verstarkten Einsatz von neu-
en Informations- und Kommunikationstechnologien begegnet werden. So bie-
tet das Bundesministerium fur Familie, Senioren, Frauen und Jugend gegen-
wartig in einem Pilotprojekt ein "Live-Online-Training fir Existenzgrinderin-

37 Da die Unterstitzungsleistungen der Begleitzirkel auf die Phase des Markteintritts und
nicht auf die Vorgrindungsphase abzielen, wird dieses Forderangebot in Kapitel 4.5.1
dargestellt.
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nen" an. Das Training ist eine neue Form der Prasenzschulung, bei der die
Teilnehmerinnen und Dozent/innen gleichzeitig und live im Internet in virtuellen
Schulungsraumen zusammen kommen. Das Schulungsprogramm umfasst 28
Unterrichtstage, die auf insgesamt neun Wochen verteilt sind. Nach Abschluss
der Qualifizierung ist eine vierwdchige Nachbetreuung vorgesehen. Der spe-
ziell fur diese Zielgruppe entwickelte Zeitplan macht, trotz der Zusatzbelastun-
gen durch das personliche Umfeld, alle Veranstaltungen ftr die Teilnehmerin-
nen wahrnehmbar. Der Zeitplan sieht vormittags eine zentrale Schulung vor.
Nachmittags und abends werden buchbare Kleingruppen zu verschiedenen
Zeiten angeboten. Das neuartige e-learning Konzept ist besonders geeignet
fur Frauen im landlichen Raum und fir Frauen mit intensiven Familienpflich-
ten. Nach Abschluss des Projekts Ende Juli 2005 und nach Auswertung der
Projektergebnisse konnte das Ministerium ggf. priufen, ob und inwiefern ein
vergleichbares Konzept fiir Rheinland-Pfalz Anwendung finden kdnnte.38

4.4.3.4 Einrichtung von Expertengremien zur Verleih ung eines Unter-
nehmerinnenbriefs

Ein umfassendes Beratungsangebot stellt auch das innovative Programm "Un-
ternehmerinnenbrief NRW" dar, das in Nordrhein-Westfalen auf Initiative des
Ministeriums fur Gesundheit, Soziales, Frauen und Familie entstanden ist und
von den Regionalstellen Frau & Beruf koordiniert wird. Das kostenlose Ange-
bot richtet sich insbesondere an Griinderinnen und an Unternehmerinnen, de-
ren Betriebe wachsen wollen. Sie haben die Mdglichkeit, ihr Griindungs- oder
Wachstumsvorhaben einem unabhangigen Expertengremium vorzustellen.
Vertreter/innen von Banken, Verbanden und Kammern sowie Berater/innen
und Unternehmer/innen geben Tipps zur personlichen Prasentation, beurteilen
Finanzierung, Wirtschaftlichkeit und Marktfahigkeit des Konzeptes, helfen bei
Spezialfragen weiter und stellen weiterfiihrende Kontakte her. Ist die Jury -
bereinstimmend davon uberzeugt, dass die Bewerberin auf einem Erfolg ver-
sprechenden Weg ist, wird sie mit dem Unternehmerinnenbrief NRW ausge-
zeichnet. Neben der Urkunde erhalten die Frauen die Moglichkeit, sich in einer
Patenschaft ein Jahr lang von einer erfahrenen Unternehmerin oder einem er-
fahrenen Unternehmer im betrieblichen Alltag begleiten zu lassen.

38 Gegenwartig werden von mehreren 6ffentlichen, halb-6ffentlichen und privaten Institutio-
nen vergleichbare e-learning Schulungskurse fiir Existenzgrinder/innen angeboten, so
zum Beispiel "It's my life! - Das Start-up-Programm fir lhre Existenzgrindung" in Ost-
westfalen-Lippe.
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Der innovative Charakter dieses Projekts und seine vielfaltigen, hier nicht im
Einzelnen dargelegten positiven Wirkungen legen es nahe zu prifen, ob das
Wirtschaftsministerium - in Kooperation mit den rheinland-pfalzischen Grin-
dungsakteuren - ein vergleichbares Programm etablieren kann. Zu bedenken
ist allerdings, dass die Einrichtung eines solchen Programms relativ aufwandig
ist und der Erfolg in hohem Mal3e von dem Engagement der jeweiligen Forder-
und Grundungsakteure abhangt.

Die oben beschriebene Institution einer “"Expertenjury” zur Beurteilung und
Auszeichnung von Grundungs- und Unternehmenswachstumsvorhaben sowie
die Vergabe eines Qualitatssiegels findet gegenwartig - nicht nur im frauen-
spezifischen Kontext - zunehmend Verbreitung. Die HAFEX-Wirtschaftsforde-
rung Hagen GmbH z.B. vergibt seit Anfang 2005 ein Gutesiegel fur Existenz-
grinder. Das nordrhein-westfalische Programm "Grinden im Team" (GiT) zur
Generierung und Umsetzung von Geschaftsideen sieht ebenfalls vor, dass die
(angehenden) Griunder/innen ihre Geschéftsideen einer Expertenjury zwecks
Durchfihrung eines "Rutteltests” prasentieren. Im Rahmen der Grindungsbe-
ratung durch die baden-wirttembergische Griinderinitiative Bretten entwickeln
angehende Griunder/innen ein Konzept, das anschliel3end von einer Jury ge-
pruft und im Erfolgsfall mit einem Grunderbrief zertifiziert wird.

4.4.5 Finanzierung

Wie aktuelle Grunderbefragungen zeigen, stellt der Zugang zu Fremdkapital
nach wie vor ein bedeutsames Problem fir Grinder/innen dar, trotz der vielfal-
tigen Finanzierungsforderungen auf Landes- und Bundesebene. Fir dieses
Problem zeichnen sich gegenwartig, abgesehen von neueren Ansatzen im Be-
reich der Mikrofinanzierung, kaum neue L6sungsmadglichkeiten ab. Vor diesem
Hintergrund wird lediglich flr eine eng umrissene Zielgruppe eine Fordermal3-
nahme vorgeschlagen.

» Vorlaufiger Verzicht auf zusatzliche Forderangebote im Mikrofinanzie-
rungsbereich

Ein besonders grol3er Bedarf an Finanzierungsmoglichkeiten besteht im
Kleinstkreditbereich mit Betrdgen von bis zu 20.000 €. In Erg&nzung zu ihren
bisherigen Kleinkreditprogrammen "Mikro-Darlehen" und "StartGeld" bietet die
KfW-Mittelstandsbank bundesweit seit Marz 2005 - und zunachst befristet bis
Ende 2005 - die Programmvariante "Mikro 10" an. Das Pilotprojekt vergibt
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Kleinstkredite in H6he von 5.000 bis maximal 10.000 € bei einem Finanzie-
rungsanteil von bis zu 100 % des Gesamtfinanzierungsbedarfs (Investitionen
und Betriebsmittel). "Mikro 10" zeichnet sich insbesondere durch einige Ver-
fahrensvereinfachungen aus, die eine Kooperation zwischen der Hausbank
und dem Grindungsberater der Grunderin bzw. des Griunders erleichtern.
Wegen der relativ hohen Prozesskosten bei sehr kleinen Kreditengagements
erhalten die Hausbanken im Zusagefall auf3erdem eine einmalige vom Darle-
hensbetrag unabhangige Bearbeitungsgebihr von 600 €.

Nach Auskunft der KfW sind bis Ende Juli 2005 rund 200 Antrage im Rahmen
von "Mikro 10" eingegangen, die weit tUberwiegend positiv beschieden wurden.
Die Grundungsvorhaben sind - was Geschaftsidee und Qualitat betrifft - ver-
gleichbar mit denen, die im Rahmen des Mikro-Darlehen-Programms geférdert
werden. Es dominieren kleine Unternehmen im Bereich Handwerk, Einzelhan-
del und personennahe Dienstleistungen. Mehr als 40 % der Antrage wurden
von Frauen eingereicht.

Eine abschlieRende Bewertung des Kleinstkreditprogramms "Mikro 10" ist ge-
genwartig noch nicht moglich. Es wird daher empfohlen, zunachst die Ergeb-
nisse dieses Pilotprojekts abzuwarten und in diesem Segment vorerst keine
neuen landeseigenen Finanzierungsprogramme aufzulegen. Sollte das "Mikro
10"-Programm von der KfW uber das Jahr 2005 hinaus fortgefuihrt werden, wa-
re zu prufen, ob die Investitions- und Strukturbank Rheinland-Pfalz (ISB) als
Landesforderinstitut in diesem Programm mit der KfW kooperiert.

* Vergabe von Grindungspramien (Zuschussen) fur arbeitsplatzschaffende,
wachstumsorientierte Existenzgriindungen im landlichen Raum

Eine Moglichkeit der finanziellen Grindungsforderung besteht in der finanziel-
len Unterstitzung arbeitsplatzschaffender, wachstumsorientierter und nachhal-
tiger Existenzgrindungen in landlichen Gebieten durch (Eigenkapital-ersetzen-
de) Zuschisse. Die Go! Grundungspramie z.B. erleichtert nordrhein-westfali-
schen Griunder/innen in den Foérdergebieten des Landes (strukturschwache
Ziel-2-Gebiete) mit einem Zuschuss von 10.000 € den Schritt in die unterneh-
merische Selbststandigkeit. Voraussetzung fir die Gewahrung der Pramie ist
u.a. die Beschéftigung eines oder mehrerer sozialversicherungspflichtige/r Ar-
beitnehmer/innen fir insgesamt wenigstens 24 Monate. Der Finanzierungsbe-
darf fur Investitionen und Betriebsmittel muss mindestens 25.000 € bei Vorha-
ben von Mannern bzw. mindestens 20.000 € bei Vorhaben von Frauen betra-
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gen. Dieser Zuschuss ist haufig Voraussetzung fur die Gewahrung eines
Bankkredits fur den Start in die Selbststandigkeit.

Das Programm "Innovative MalRnahmen fir Frauen im Landlichen Raum”
(IMF-LR) gewahrt baden-wurttembergischen Existenzgrinderinnen, die ein in-
novatives Unternehmenskonzept vorlegen und eine entsprechende berufliche
Vorbildung oder angemessene Berufserfahrung nachweisen, einen Zuschuss
in Hohe von bis zu 33 % der zuwendungsfahigen Ausgaben (z.B. Durchfihr-
barkeitsstudien, Inventar einschliel3lich Software, Lizenzen), maximal jedoch
80.000 €. In besonders begrundeten, innovativen und beispielgebenden Fallen
kann die Bewilligungsbehdrde in Abstimmung mit dem Ministerium fur Ernah-
rung und Landlichen Raum eine Férderung bis zu 50 % gewahren.

4.5 Phase 3: Markteintritt und Frihentwicklung

In dieser Phase des Grindungsprozesses besteht noch ein Mangel an bera-
tenden und unterstitzenden Programmen, die zu einer Stabilisierung neuge-
grindeter Unternehmen beitragen. Auch hier richtet sich das Augenmerk ins-
besondere auf zwei Zielgruppen, die Grinder/innen aus der Arbeitslosigkeit
sowie die Jungunternehmerinnen.

4.5.1 Beratung

Um die Bestandsfestigkeit von Grindungen aus der Arbeitslosigkeit zu star-
ken, werden folgende MaRnahmen empfohlen:

* Aufbau von Begleitzirkeln fur Grindungen aus der Arbeitslosigkeit und
Kleinstgriindungen

Begleitzirkel stellen die dritte Komponente des (integrierten) Gesamtkonzepts
der nordrhein-westfalischen Gesellschaft fur innovative Beschéaftigungsforde-
rung (G.l.B.) zur Forderung von Grundungen aus der Arbeitslosigkeit und
Kleinstgrindungen dar.39 Sie zielen darauf ab, die Bestandsfestigkeit der neu-
en selbststandigen Tatigkeit zu erhéhen sowie Chancen und Risiken frihzeitig
zu erkennen, geeignete Malinahmen zu entwickeln und umzusetzen. Die von
erfahrenen Existenzgrindungs- und -festigungsberater/innen durchgefiihrten
Begleitzirkel stellen eine Kombination aus einer Kleingruppenberatung und ei-

39 Die anderen beiden Komponenten (Orientierungsseminare und Grindungszirkel) setzen
in der Vorgriindungsphase an und wurden bereits in Kapitel 4.4.3.2 beschrieben.
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nem Einzelcoaching dar. Die Beratungsinhalte richten sich an den individuel-
len Beratungsbeditirfnissen der Grinder/innen aus.

In einem Begleitzirkel finden die neuen Selbststandigen konkrete Unterstit-
zung in Fragen der Kundengewinnung und des Marketing, der Unternehmens-
fuhrung sowie in kaufmannischen und betriebswirtschaftlichen Aufgaben.
Uberdies dient der Begleitzirkel dem regelmaRigen Erfahrungsaustausch und
dem Aufbau mdglicher Kooperationen. Die Gruppenberatungen finden alle vier
bis sechs Wochen statt, so dass es in der Gesamtlaufzeit eines halben Jahres
zu vier bis sechs Gruppentreffen kommt. Der (individuelle) Beratungsumfang
pro Teilnehmer/in betragt ein Tagewerk (= 8 Stunden).

* Angebot von zweitagigen Survivaltrainings fur Ich-AG Griinder/innen

Eine alternative Form der Unterstltzung von Ich-AG-Griunder/innen stellt das
von einzelnen Bildungstragern und regionalen Grindungsnetzwerken in Nord-
rhein-Westfalen angebotene spezielle zweitdgige "Survivaltraining fur Ich-AG
Grunderinnen" dar. Diese Seminare sind fur Ich-AG-Grinder/innen konzipiert,
die nach dem Schritt in die Selbststandigkeit feststellen, dass sie viele Prob-
leme, die der unternehmerische Alltag mit sich bringt, nicht bedacht haben. In-
haltlich befassen sich die Trainings z.B. mit den Themen Standortbestimmung,
Kostenkalkulation, Preiskalkulation, Marketing und Zukunftsplanung.

4.5.2 Coaching und Mentoring

Als probates Mittel zur Unterstitzung von Jungunternehmer/innen in der
schwierigen Phase nach dem Markteintritt hat sich in jingerer Verhangenheit
die langerfristige, personliche Begleitung durch erfahrene Berater/innen und
Unternehmer/innen erwiesen. Unterstitzungsleistungen im Bereich Coaching
und Mentoring werden bislang jedoch nur vereinzelt und zumeist von kleineren
regionalen Initiativen, wie z.B. im Rahmen von ENITE in Mainz, angeboten.
Deswegen wird empfohlen, das vorhandene Beratungsangebot auch in den
ubrigen Regionen um diese Komponenten zu erganzen.

» Schaffung eines (Einzel)Coaching-Programms

Eine (ressourcenschonende) Mdglichkeit stellte die Einfihrung des Kfw-
Grundercoachings auch in Rheinland-Pfalz dar. Die KfW-Mittelstandsbank bie-
tet das Griundercoaching grundsétzlich in Kooperation mit einem Bundesland
(bzw. in Neubrandenburg auch mit einem Kammerbezirk) und den dortigen
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Wirtschaftskammern an. Die Wirtschaftskammern unterziehen die Vorhaben
der Antragsteller einer Prifung und sprechen nach positiver Beurteilung eine
Empfehlung zur Durchfilhrung des Griindercoachings aus. Es wére zu klaren,
ob das Griindercoaching auch in Rheinland-Pfalz auf einzelne landliche Regi-
onen (Kammerbezirke) raumlich begrenzt werden kann.

Die Basisforderung des KfW-Griindercoachings ist - ahnlich wie im bestehen-
den rheinland-pfalzischen Beratungsprogramm fir Existenzgrinder zur Exis-
tenzsicherung - mit max. zehn férderfahigen Tagewerken zeitlich relativ knapp
bemessen. Deswegen wird eine Erganzung des KfW-Grundercoachings aus
Landesmitteln empfohlen, so dass bis zu 20 Tagewerke forderbar sind und
damit ein langerfristiges Coaching moglich wird.

» Etablierung eines Betreuungsprogramms, das Einzel- und Gruppentraining
kombiniert

Von einem begleitenden Coaching in der Nachgrindungsphase durfte wohl
nahezu jedes neugegriindete Unternehmen profitieren. Angesichts der grof3en
Zahl der Unternehmensgriindungen und der begrenzten finanziellen Mittel
stellt eine - z.B. von den Wirtschaftskammern oder speziellen Beratungsdiens-
ten - durchgefiihrte Vorauswahl der Antragsteller grundsatzlich ein geeignetes
Mittel dar, um diese intensive Form der Betreuung ggf. auf eine Auswahl von -
z.B. wachstumstrachtigen, innovativen - Unternehmen zu fokussieren.

Damit auch eine groRere Zahl der eher traditionellen Grindungen in den Ge-
nuss einer Begleitung in der Nachgrindungsphase kommt, kénnte fur einzelne
Regionen ein ergdnzendes (ESF)Programm konzipiert werden, das eine Kom-
bination aus Gruppen- und Einzelbetreuung anbietet. Dies gewahrleistet nicht
nur einen wirtschaftlichen Einsatz der knappen o6ffentlichen Finanzmittel, son-
dern ermdglicht das Lernen und den Erfahrungsaustausch in der Gruppe und
zugleich die Ero6rterung vertraulicher Unternehmensdetails in Einzelgespra-
chen mit dem Coach. Derartige Programme werden bereits in unterschiedli-
chen Konzeptionen in anderen Bundeslandern praktiziert.

* Unterstitzung des Mentoring-Programms der Kate-Ahlmann-Stiftung

Das zuvor beschriebene Coaching wird zumeist von freiberuflichen Unterneh-
mensberater/innen durchgefihrt. Speziell fir Jungunternehmerinnen ware je-
doch die langerfristige, fachliche und personliche Begleitung durch eine erfah-
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rene Unternehmerin besonders hilfreich. Eine erfahrene Unternehmerin als
Mentorin kann die Schwierigkeiten und Herausforderungen einer Unterneh-
mensgrindung von Frauen aus eigener Anschauung besonders gut nachvoll-
ziehen und gemeinsam mit der Mentee Losungsmoglichkeiten entwickeln.

Das bundesweit erste ehrenamtliche Mentoring-Programm "TWIN - Two Wo-
men Win" wurde gemeinsam von der Gesellschaft fur Innovative Beschafti-
gungsforderung (G.1.B.) und der Kéate-Ahlmann-Stiftung entwickelt. Junge Un-
ternehmerinnen, die mindestens ein Jahr und hdchstens drei Jahre selbst-
standig sind, werden von Unternehmerinnen mit mindestens funfjahriger
Selbststandigkeitserfahrung ein Jahr lang begleitet. Wahrend des Mentoring-
Prozesses steht die Kate-Ahlmann-Stiftung als Ansprechpartnerin zur Verfi-
gung. Dieses zunachst auf nordrhein-westfélische Ziel-2-Regionen beschrank-
te Programm wird seit 2004 eigenverantwortlich und nunmehr bundesweit von
der Kate-Ahlmann-Stiftung fortgefuihrt. Anstatt ein eigenes Mentoring-Pro-
gramm aufzulegen, wird empfohlen, dass sowohl das Wirtschaftsministerium
als auch die rheinland-pfalzischen Foérderakteure zukiinftig Jungunternehme-
rinnen in starkerer Weise als bisher auf das Angebot der Stiftung aufmerksam
machen und diese ggf. bei der Akquirierung von Mentorinnen unterstutzten.

4.5.3 Gegenseitige Unterstitzung durch Grinderinnen und Unterneh-
merinnen

Eine weitere Moglichkeit der Untersttitzung in der Nachgrindungsphase liegt
schlief3lich in der gegenseitigen Unterstiitzung durch Grinderinnen und Unter-
nehmerinnen. Deswegen wird der Aufbau von Netzwerken - insbesondere im
landlichen Raum - empfohlen.

» Fo6rderung des Aufbaus von Grunderinnen- bzw. Unternehmerinnennetz-
werken

Grunderinnen- bzw. Unternehmerinnennetzwerken kommt insbesondere in
den ersten drei Jahren nach der Griindung grof3e Bedeutung zu. Der regelmé-
Rige Erfahrungsaustausch mit erfahrenen Unternehmerinnen kann wesentlich
dazu beitragen, in der Anfangsphase auftretende Problemlagen nicht zu dra-
matisieren, sondern als normale Begleiterscheinungen der unternehmerischen
Selbststandigkeit einzuordnen. Sowohl der fachliche Rat als auch die mensch-
liche Unterstiitzung und Anteilnahme sind wichtig, um die schwierige Anlauf-
phase zu Uberstehen. Daneben bieten Netzwerke ihren Mitgliedern die M6g-
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lichkeit, geschéftliche Kooperationen untereinander aufzubauen oder flreinan-
der Geschaftskontakte herzustellen.

Die Bestandsaufnahme hat gezeigt, dass Frauennetzwerke nicht in win-
schenswerter Anzahl im Lande vorhanden bzw. dass nur sehr wenige Frauen-
netzwerke in den oOffentlichen Medien prasent sind. Das Wirtschaftsministerium
sollte daher in Kooperation mit den Starterzentren und den Grindungsnetz-
werken die Schaffung zusatzlicher Grinderinnen- bzw. Unternehmerinnen-
netzwerke (z.B. regelmallige Stammtischtreffen) anregen. Eine moderne und
durchaus nachahmenswerte Form der Netzwerkbildung stellen Visitenkarten-
partys dar, wie sie bereits erfolgreich vom bic Kaiserslautern durchgefiihrt
werden.

Uberdies sollten die bereits existierenden und die zusatzlich geschaffenen
Netzwerke den (potenziellen) Grinderinnen effektiver kommuniziert werden.
Hierzu konnten die wichtigen Erstanlaufstellen fir Grinderinnen, vor allem die
Starterzentren und die Arbeitsagenturen, einen wertvollen Beitrag leisten.

» Fo6rderung des Aufbaus von Netzwerkstrukturen im landlichen Raum

Da Unternehmensgrindungen durch Frauen im landlichen Raum, wie bereits
ausgefuhrt, tendenziell mit groReren Problemen konfrontiert sind als andern-
orts, kommt den oben angeregten Netzwerken hier eine besondere Bedeutung
zu. Deswegen ware zu priufen, ob die Schaffung effizienter Netzwerke finan-
ziell durch das Wirtschaftsministerium geférdert werden kann. Eine solche
Forderung konnte sich an dem baden-wirttembergische Programm "Innovati-
ve MalRnahmen fur Frauen im Landlichen Raum" (IMF-LR) orientieren, das
u.a. auch neugegriindete Netzwerkorganisationen von Frauen im landlichen
Raum finanziell unterstitzt, die die Vernetzung von bereits existierenden und
neuen Initiativen der lokalen Akteure zum Ziel haben.

5. Fazit

Mittels einer behutsamen Erganzung bzw. Modifikation und vor allem einer
starkeren Inanspruchnahme der vielfaltigen bereits bestehenden MalRnahmen
zur Unterstiutzung (potenzieller) Grunder/innen in der (Vor)Grindungs- und der
Fruhentwicklungsphase kann sicherlich eine bessere Ausschépfung des quan-
titativen und qualitativen Grindungspotenzials insbesondere von Frauen in
Rheinland-Pfalz erreicht werden. Aktuelle, am Grindungsprozess ansetzende
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Forschungsergebnisse zeigen allerdings auf, dass sich die Schere hinsichtlich
der Grindungsneigung bereits sehr frih im Grindungsprozess, bei der Ent-
wicklung eines Grundungsinteresses, zwischen den Geschlechtern 6ffnet. Ei-
ne VergroRerung des Grindungspotenzials (insbesondere von Frauen) ware
demnach in noch starkerem Mal3e durch Aktivitdten zu erreichen, die konkret
in dieser Phase des Grindungsprozesses ansetzen. Hierfur wurde eine Viel-
zahl von MalRnahmen vorgeschlagen, die auf mittlere bis langere Sicht zu ei-
ner deutlicheren Annaherung der Griindungsquoten von Frauen und Mannern
in Rheinland-Pfalz beitragen werden.
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